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trends / мировой авторынок
Из землетрясения в кризис
Расстановка сил на мировом авторынке меняется
В расстановке сил на миро-
вом авторынке ожидаются 
кардинальные перемены. 
Восстановление сегмента, 
начавшееся в начале года, 
вновь пошло на спад в свя-
зи с обострившимся кризи-
сом в еврозоне, ростом без-
работицы и природными 
катаклизмами. В результате 
ведущие мировые произ-
водители GM, Volkswagen, 
Toyota, зафиксировавшие 
снижение спроса на рынках 
развитых стран, начали  
особенно активно нара-
щивать продажи в странах 
БРИК. Эксперты полагают, 
что наметившаяся тенден-
ция станет основой для гло-
бального роста автопрома  
в 2012 году.

Казни японские
В середине ноября автопроизво-
дители представили результаты 
своей деятельности с начала го-
да. Японские производители, за-
дававшие тон на рынке в послед-
нее время, в этом году резко усту-
пили свои позиции. Разруши-
тельное землетрясение, цунами 
и авария на АЭС «Фукусима-1» в 
марте этого года привели к оста-
новкам производства на заводах 
Toyota, Honda, Nissan, Mazda. Са-
мый существенный урон понес-
ла Toyota, лидировавшая на ми-
ровом рынке последние три го-
да. Так, в первом полугодии 2011 
года уровень производства на ее 
японских заводах упал на 38% (с 
учетом дочерних Daihatsu и 
Hino) по сравнению с аналогич-
ным периодом прошлого года. 
Чистая прибыль за первый квар-
тал 2011–2012 финансового года 
снизилась на 99,4%, до $15 млн (в 
первом квартале 2010 года пока-
затель составил $2,4 млрд). Ди-
ректор британской исследова-
тельской фирмы Trend Tracker 
Тоби Проктер отмечает, что «ка-
таклизмы усложнили и без того 
непростое положение экспорт-
ного производства в Японии, ко-
торое сложилось на фоне укреп-
ления иены по отношению к 
доллару и евро». 

Но и во втором полугодии 
Toyota столкнулась с форс-ма-
жорными обстоятельствами, ко-
торые не позволили компании 
восстановить производствен-
ные мощности в полном объеме. 
Из-за сильнейшего за 50 лет се-
зонного наводнения в Таиланде 
компания приостановила, как 
минимум до 21 ноября, работу 
на местных заводах, производя-
щих компоненты для автомоби-
лей (зеркала заднего вида, рем-
ни безопасности, элементы элек-
троники). Отчитываясь за вто-
рой квартал 2011–2012 финансо-
вого года, Toyota сообщила, что 
чистая прибыль снизилась на 
18,5% у прошлому году, до $1 мл-
рд. Единственный регион, где 
Toyota смогла получить прирост, 
оказался Азиатско-Тихоокеанс-
кий регион. С апреля по сен-
тябрь Toyota продала 615 тыс. ав-
томобилей, что на 6% больше в 

сравнении с аналогичным пери-
одом прошлого года «благодаря 
растущим продажам в Индии, 
Индонезии и Таиланде».

Из-за неопределенности, вно-
симой природными катастрофа-
ми, в компании отказались пуб-
ликовать прогноз на финансо-
вый год, который заканчивается 
в марте 2012 года. В результате 
аналитики предполагают, что по 
итогам нынешнего года Toyota, 
вероятнее всего, перестанет 
быть первым автомобилестрои-
телем мира. 

Новый лидер
Положение европейских произ-
водителей за последнее время 
также пошатнулось. Главная про-
блема — финансовая нестабиль-
ность в еврозоне. По данным Ев-
ропейской ассоциации произво-
дителей автомобилей (ACEA), 
продажи за десять месяцев сокра-
тились на 1,2% по сравнению с 
аналогичным показателем про-
шлого года, составив €11,13 млн. 

Тоби Проктер из Trend Tracker 
прогнозирует, что из-за европей-
ского кризиса в наиболее слож-
ной ситуации окажутся француз-
ские автоконцерны, которые «не 
так хорошо представлены на раз-
вивающихся рынках, как их не-
мецкие конкуренты». Так, в пред-
дверии возможного сокращения 
продаж Renault с 26 октября по 1 
ноября закрыла производство на 
севере Франции. Ранее PSA 
Peugeot Citroen объявила о пла-
нах сокращения бюджета в 2012 
году в размере €800 млн. Про-
грамма концерна среди прочего 
предусматривает сокращение бо-
лее 4 тыс. сотрудников во Фран-
ции. Пессимистичного мнения в 
отношении европейского авто-
рынка придерживается и пред-
ставитель Ассоциации французс-
ких автопроизводителей Фран-
суа Рудье. Он сказал «Ъ», что «в Ев-
ропе продолжится стагнация, ко-
торая, в свою очередь, отразится 
на потребительской способности 

покупателей. Отсутствие креди-
тов или завышенные ставки по 
ним могут оттолкнуть потребите-
ля от покупки автомобиля».

Между тем ухудшающееся по-
ложение европейского автопро-
ма на мировом рынке продолжа-
ет спасать Volkswagen Group. По 
итогам десяти месяцев концерн 
остается лидером европейского 
авторынка с долей 23,3%. Постав-
ки Volkswagen в ЕС за десять ме-
сяцев выросли на 10,7%, составив 
3,07 млн. Но самый значитель-
ный рост Volkswagen зафиксиро-
вал на рынках Северной Амери-
ки и Китая, являющихся ключе-
выми для концерна. Так, за де-
сять месяцев поставки Volks-
wagen в Северной Америке вы-
росли на 21,5%, до 543 тыс. авто-
мобилей. На рынке Китая 
Volkswagen реализовала с янва-
ря по октябрь 1,89 млн автомоби-
лей. Рост составил 14,8%. В целом 
мировые поставки компании с 
января по октябрь 2011 года со-
ставили 6,8 млн автомобилей по 
всему миру (включая грузовики 
Scania). По сравнению с анало-
гичным периодом 2010 года гло-
бальный рост составил 13,8%. Ди-
ректор компании по продажам 
Кристиан Клинглер заявил, что 
полученный результат и положи-
тельная динамика являются 
«очень обнадеживающим разви-
тием», что уже позволило «хоро-
шо начать четвертый квартал». В 
компании рассчитывают, что по-
лученный результат «поможет 
компании к концу 2011 года до-
стигнуть отметки 8 млн» реализо-
ванных машин. Успех Volks-
wagen Group уже заставил мно-
гих аналитиков придти к выводу, 
что в этом году произойдет смена 
лидера в мировом автопроме. 
Старший редактор аналитичес-
кого автомобильного портала 
Edmunds.com Билл Висник на-
помнил ”Ъ“, что «ранее Volks-
wagen говорил о том, что наме-
рен стать крупнейшим произво-
дителем к 2018 году. Но судя по 

показателям мировых продаж, 
эта цель может быть достигнута 
уже в этом году».

Восток им поможет
Эксперты говорят, что автопроиз-
водители больше не рассчитыва-
ют на скорейшее восстановление 
развитых автомобильных рын-
ков, и делают ставки на развива-
ющиеся страны. Билл Висник от-
мечает, что сейчас происходит 
«нивелирование спроса на зре-
лых рынках — США, Западной 
Европы и Японии… Среди боль-
шинства развитых рынков безра-
ботица является серьезной про-
блемой, мешающей возвраще-
нию к дорецессионному объему 
продаж. Если не наладится ситуа-
ция с занятостью и строительс-
твом жилья, западные потреби-
тели будут и далее относиться с 
осторожностью к крупным по-
купкам, таким как автомобили».

На этом фоне значимость но-
вых рынков повышается. Сви-
детельство тому — успех не 
только VW на китайском рынке. 
Замедление восстановления 
американской экономики, отя-
гощенной огромным бюджет-
ным дефицитом, вместе с разво-
рачивающимся европейским 
долговым кризисом, стимули-
руют активность в Китае веду-
щего американского произво-
дителя — General Motors. Так, за 
десять месяцев 2011 года компа-
ния реализовала в Китае (в том 
числе в рамках СП) 2,1 млн авто-
мобилей. Неудивительно, что в 
GM решили особо подчеркнуть 
значимость для себя китайского 
рынка, проведя в сентябре засе-
дание совета директоров в Шан-
хае. Отметим, что даже на род-
ном североамериканском рын-
ке компания продала меньше 
автомобилей — 2,08 млн за пер-
вые десять месяцев. О западно-
европейском рынке и говорить 
не приходится. По данным 
ACEA, за первые десять месяцев 
года в ЕС и странах EFTA было 

продано лишь 989 тыс. автомо-
билей (рост увеличился всего на 
0,4% по сравнению с аналогич-
ным периодом годом ранее). В 
целом, согласно предваритель-
ным подсчетам по итогам трех 
кварталов, за 2011 год GM прода-
ла по всему миру 6,7 млн авто-
мобилей.

Китайские цифры особенно 
показательны, но, по мнению эк-
спертов, решающую роль в вос-
становлении авторынка и в том, 
кто будет его лидером, будут иг-
рать все страны БРИК. Причем, 
например, Франсуа Рудье уверен 
в том, что роль эта будет поисти-
не революционной: «Эти четыре 
страны полностью изменят ми-
ровой авторынок, ведь именно 
здесь сохраняется особенно вы-
сокий спрос на автомобили».

Так, если в США и Японии на 
1 тыс. человек приходится 600–
700 автомобилей, то в Китае или 
Индии этот показатель не превы-
шает 10–12. При этом в этих стра-
нах автомобиль остается одним 
из важнейших статусных симво-
лов, что гарантирует сохранение 
спроса иногда даже при самой 
неблагоприятной экономичес-
кой обстановке.

Кроме того, по мнению госпо-
дина Рудье, Россия для мирового 
авторынка в ближайшие годы 
приобретет особую значимость. 
«Сегодняшняя ситуация в России 
резко отличается от той, которую 
мы наблюдали 20 лет назад. В 
стране активно развивается сред-
ний класс, а вместе с ним растут 
продажи автомобилей. Не ис-
ключено, что в ближайшие годы 
рынок России будет даже гораздо 
важнее авторынка Германии»,— 
заметил он. 

У нас
Российский автомобильный ры-
нок по-прежнему остается самым 
динамичным среди основных ми-
ровых рыков. По оценкам Price-
waterhouseCoopers (PwC), за де-
вять месяцев он вырос на 45%. 
В денежном выражении его объем 
с января по сентябрь составил 
$42,8 млрд. Однако бурный рост 
рынок показывал лишь в начале 
года, по данным Ассоциации ев-
ропейского бизнеса (АЕБ), за пер-
вый квартал продажи новых лег-
ковых автомобилей увеличились 
на 77%. Это объяснялось эффек-
том низкой базы (в кризисный 
2009 год продажи автомобилей 
упали на 49%) и значительным от-
ложенным спросом, который воз-
ник после кризиса. Однако уже 
во втором квартале рост начал 
постепенно замедляться, напри-
мер, в апреле он составил 42%. 
Эта тенденция усилилась осенью 
— в сентябре продажи увеличи-
лись на 26%, а в октябре — на 
27%. «Значительное замедление 
роста рынка, с одной стороны, 
связано с тем, что практически 
исчерпан его посткризисный по-
тенциал, а с другой, с нестабиль-
ностью на мировых рынках и опа-
сениями второй волны кризи-
са»,— считает Владимир Беспа-
лов из «ВТБ Капитала». По оцен-

кам аналитика, в следующем году 
рынок «в лучшем случае вырастет 
на 5–15%», авозможно, покажет 
и нулевой рост. «Однако если 
в 2012 году начнется новый виток 
кризиса, то продажи автомобилей 
и вовсе могут упасть»,— добавля-
ет господин Беспалов. Дилеры то-
же говорят о том, что сейчас си-
туация на рынке очень неопреде-
ленная: в октябре владелец дист-
рибуторской компании «Квинг-
руп» Ленур Ислямов рассказывал 

”Ъ“, что «шторм на рынке может 
начаться с новой силой», потому 
что «кризис в 2008 году не закон-
чился в полной мере» (подробнее 
см. ”Ъ“ от 11 октября). 

Серьезным индикатором того, 
что ситуация на рынке нестабиль-
на, стало замедление продаж са-
мых бюджетных моделей, которое 
началось осенью. «Бюджетные 
модели — наиболее чуткий сег-
мент рынка, они в первую очередь 
реагируют на снижение спроса»,— 
говорит Михаил Пак из ИК «Атон». 
В октябре Renault Logan показал 
рост лишь на 8% по отношению 
к аналогичному периоду прошлого 
года, Opel Astra — на 4%, Daewoo 
Nexia — на 16%. При этом на-
ибольшей популярностью сейчас 
пользуются автомобили в сред-
нем ценовом диапазоне стоимос-
тью 400–600 тыс. Показательно, 
что с апреля самой популярной 
иномаркой в России остается 
Hyundai Solaris, за октябрь было 
продано 10,2 тыс. этих машин. 
В целом продажи иномарок рос-
сийского производства показыва-
ют самый лучший рост и, по дан-
ным PwC, с января по сентябрь 
увеличились на 70%, до 730 тыс. 
проданных машин.

Существенно замедлил рост 
продаж крупнейший российский 
производитель АвтоВАЗ. По ито-
гам десяти месяцев этого года 
рост составил всего 17% при об-
щем увеличении рынка на 43%,  
а в октябре его продажи и вовсе 
упали на 3% (первое после кризи-
са падение завод показал в июле). 
С апреля продажи АвтоВАЗа ко-
леблются в диапазоне от 49 тыс. 
до 54 тыс. машин, показывая то 
незначительный рост, то неболь-
шое снижение. На АвтоВАЗе счи-
тают, что это «предсказуемая ста-
билизация», и в ближайшее время 
планируют удерживать свою долю 
на рынке на уровне 50–55 тыс. 
проданных машин в месяц, пос-
кольку завод работает на предель-
ных производственных мощнос-
тях. «Снижение продаж АвтоВАЗа 
связано с прекращением госу-
дарственной программы утилиза-
ции, в рамках которой завод про-
давал наибольшее количество ма-
шин, в следующем году продажи 
завода будут замедляться и, ско-
рее всего, будут показывать сни-
жение в среднем на уровне 
5–10%»,— отмечает Владимир 
Беспалов.

Елизавета Кузнецова, 
Егор Попов

Читайте в следующий понедельник: 
«Тенденции/электроэнергетика»

В течение десятилетий General Motors была крупнейшим 
автопроизводителем мира. Но размеры GM не уберегли 
ее от растущих убытков и от банкротства в 2009 году.

Toyota использовала эту слабость GM, незаметно на-
капливавшуюся в течение последних 20 лет. Старой фи-
лософии GM — дешевые автомобили и крупные скидки 
— Toyota противопоставила новую парадигму: качество. 
Пару лет назад благодаря упору на качество и созданию 
заводов на самом большом авторынке в мире — амери-
канском — Toyota стала крупнейшей автокомпанией ми-
ра. И что же с ней случилось? Нового лидера подвела его 
собственная честолюбивая программа роста. Отзывы ав-
томобилей, скрытые недостатки качества, аварии так 
подкосили Toyota за последние три года, что она потеря-
ла лидерство. Toyota опрокинуло ее стремление как мож-
но быстрее тать самой крупной.

Концерн Volkswagen уже давно стремится стать 
крупнейшей автокомпанией мира. Об этом мечтает 

честолюбивый глава компании Фердинанд Пиех. VW 
ставит все на карту роста и, по нашим прогнозам, в 
этом году окажется на втором месте в мире с 8,3 млн ав-
томобилей после GM, которая продаст за год 9 млн ав-
томобилей и выйдет на первое место. Toyota сдвинется 
на третье место с 7,7 млн проданных автомобилей.

VW идет на риски. В 2012 году мировая экономика 
будет расти медленнее, чем ожидалось еще шесть меся-
цев назад, из-за долгового кризиса в Европе. В следую-
щем году в Западной Европе будет продано на 670 тыс. 
легковых автомобилей меньше, чем в 2011 году. Рост в 
Китае, Индии, Южной Америке и России в 2012 году то-
же замедлится. В целом мы ожидаем стагнации. А в это 
время VW увеличивает количество сотрудников на 
50 тыс., или на 10%. Поэтому VW вынужден будет расти. 
А если рынок не растет, необходимо переманить потре-
бителей у конкурентов. Это очень честолюбивая про-
грамма. Она может создать серьезные проблемы. Глав-
ная проблема VW в том, что его цели не соответствуют 
сложившейся в мире конъюнктуре. Тот, кто хочет про-
биться на самый верх, допускает много ошибок.

Для VW спад а-ля Toyota или GM будет болезнен-
ным. Безжалостным наказанием за это станут убытки, 
которые только помогут конкурентам, уже наступаю-
щим VW на пятки.

Hyundai—Kia уже нагоняет VW. Конечно, в конце 
2011 года Hyundai—Kia окажется «лишь» на пятом мес-
те с 6,6 млн проданных автомобилей. Но Hyundai—Kia 
растет быстрее VW. И VW с большим уважением отно-
сится к Hyundai—Kia. Это было видно, например, на 
видео в YouTube, где был показан председатель совета 
директоров Винтеркорн на выставке IAA. Его засняли, 
когда он рассматривал экспозицию и раздраженно за-
метил, что Hyundai делает автомобили лучше, чем VW.

Когда тебя преследуют, нельзя допускать ошибок. VW 
как раз идет к тому, чтобы допустить много ошибок из-за 
неконтролируемой программы роста. Так же как это сде-
лала Toyota. Возможно, именно поэтому пару дней назад 
глава Ford Алан Малалли сказал в одном интервью: «Мы 
не хотим быть самой большой автокомпанией». Ford 
стремится к тому, чтобы через пару лет произвести и про-
дать 8 млн автомобилей и, получить прибыль. «Такова 
наша бизнес-модель»,— говорит Малалли. А позиция на 
мировом рынке — это не решающий вопрос.

 вопрос  
 цены

директор исследовательского центра Center Automotive 
Research в университете Дуйсбурга-Эссена, профессор 

Фердинанд Дуденхоффе

— Существует ли сейчас на 
российском автомобильном 
рынке тенденция к замедле-
нию роста продаж и с чем это 
связано?
— Да. Если в первом квартале ры-
нок вырос на 73%, то во втором — 
на 42%, а в третьем — лишь на 
28%. В первую очередь это связа-
но с исчерпанием эффекта низ-
кой базы, возникшего после кри-
зиса. Кроме того, одна из основ-
ных причин замедления — это 
завершение программы утили-
зации старых автомобилей, ко-
торая стимулировала рост про-
даж. Это в первую очередь нега-
тивно повлияло на продажи рос-
сийских автозаводов. Нестабиль-
ность на рынке создают и вола-
тильные курсы доллара и евро. 
Некоторое замедление показы-
вает сегмент импортных автомо-
билей. Внутреннее производс-
тво по-прежнему растет хороши-
ми темпами, иномарки российс-
кой сборки остаются самым ди-
намичным сегментом рынка. 

Учитывая это, мы прогнозируем, 
что резкого снижения роста про-
даж новых автомобилей в этом 
году не будет, по итогам года рос-
сийский рынок покажет при-
рост примерно в 40%.
— Вы говорите о замедлении 
продаж импортных автомо-
билей, но восстановят ли они 
темпы роста после вступле-
ния России в ВТО, когда им-
портные пошлины будут 
снижены?
— Скорее всего, нет, мы не ожи-
даем серьезного роста импорта 
после вступления России в ВТО. 
Снижение импортных пошлин 
не будет резким и не окажет се-
рьезного воздействия на конеч-
ную цену нового автомобиля. 
Из-за дистрибуторских и дилер-
ских накруток она в итоге мо-
жет снизиться приблизительно 
на 3% после первого этапа. При 
нынешней волатильности ми-
ровой экономики куда большее 
значение имеет изменение кур-
сов валют.

— Как может измениться си-
туация на российском автомо-
бильном рынке в 2012 году?
— В 2012 году сценарии могут 
быть совершенно разные, все бу-
дет зависеть от того, как будет 
чувствовать себя российская и 
мировая экономика. Но уже сей-
час понятно, что тех результатов, 
которые были в 2011 году, мы од-
нозначно не увидим. Рост рынка 
значительно замедлится. Если 
будет вторая волна кризиса, то 
может произойти и снижение.
— Если это случится, то будет 
ли падение рынка сопостави-
мо с уровнем 2009 года, когда 
продажи упали на 49%?
— Скорее всего, нет. Люди при-
выкли жить в кризис, и даже в 
случае его второй волны поку-
пательная способность населе-
ния резко не снизится. В 2008 
году был общий шок, авторы-
нок сильно зависел от кредито-
вания, а банки резко подняли 
стоимость кредитов. В падении 
2009 года был как экономичес-
кий, так и психологический 
фактор. Ведь падение авторын-
ка почти вполовину не было 
пропорционально снижению 
доходов населения, люди прос-
то стали опасаться совершать 
крупные покупки. Сейчас мно-
гие адаптировались к жизни в 
ситуации, когда курсы валют во-
латильны, а мировая экономи-
ка нестабильна.
— Если вторая волна кризиса 
все же наступит, то как будет 
выглядеть российский авто-
рынок по сравнению с евро-

пейскими рынками и рынка-
ми развивающихся стран все-
ми остальными? В 2009 году 
он показал, пожалуй, наибо-
лее глубокое падение.
— Сейчас ситуация другая, по на-
шим оценкам, резкого обруше-
ния, скорее всего, не произой-
дет. Поэтому Россия будет выгля-
деть во многом лучше многих 
рынков. У нас неудовлетворен-
ный спрос, низкая автомобили-
зация и достаточно старый авто-
парк, это однозначно придаст 
рынку динамики. Мы прогнози-
руем, что в 2011 году мировые 
продажи автомобилей покажут 
очень небольшой рост и что эта 
ситуация с большой долей веро-
ятности повторится и в 2012 году. 
Сейчас наибольшие проблемы 
на европейском автомобильном 
рынке. Если не повторится того, 
что было в 2008 году, то мировой 
автопром увеличит производс-
тво легковых автомобилей по 
итогам 2012 года на 8%.
— В каком регионе наблюда-
ется лучшая динамика рын-
ка?
— В Азиатско-Тихоокеанским. 
Стоит отметить, что в Японии 
производство восстанавливает-
ся неплохими темпами. Скорее 
всего, падение 2011 года Япония 
отыграет уже в 2012 году. Неболь-
шой рост показывает и Северная 
Америка, продажи в которой мо-
гут увеличиться на 7% в 2012 го-
ду, где, как и в России, есть эф-
фект отложенного спроса.

Интервью взял  
Егор Попов

«Уже сейчас понятно,  
что результатов 2011 года  
мы однозначно не увидим»

Леонид Кострома,
глава аналитического отдела аудиторско-
консалтинговой фирмы PricewaterhouseCoopers 

— Каковы ваши прогнозы 
для всего автомобильного 
рынка США на 2011 год? Счи-
таете ли вы, что цунами в 
Японии, долговой кризис в 
Европе и недавние наводне-
ния в Азии окажут влияние 
на состояние американского 
автомобильного рынка?
— Мы ожидаем, что продажи в 
США по итогам 2011 года будут 
находиться ближе к нижней 
границе того диапазона, кото-
рый мы прогнозировали,— 
13–13,5 млн автомобилей. GM 
хорошо подготовлена к тому, 
чтобы конкурировать на рын-
ке, который по-прежнему оста-
ется на уровне ниже среднего. 
У нас низкая точка безубыточ-
ности, стабильный поток на-
личности, сильные бренды и 
целая серия новой успешной 
продукции. Американский ры-
нок в этом году затронули при-
родные катаклизмы в Японии 
и Таиланде, из-за чего азиатс-
кие производители не смогли 

обеспечить своих дилеров до-
статочным количеством авто-
мобилей. Да и европейский 
долговой кризис не способс-
твует росту американского 
рынка автомобилей.
— Каковы ваши прогнозы на 
2012 год? Что следует сде-
лать мировым производите-
лям, чтобы преодолеть нега-
тивные последствия собы-
тий 2011 года?
— Относительно 2012 года я 
сохраняю осторожный опти-
мизм и думаю, что американс-
кая экономика будет расти 
медленно. Это поможет не-
сколько разрядить накопив-
шийся неудовлетворенный 
спрос для поддержания про-
даж на одном уровне или чуть 
более высоком уровне с прода-
жами этого года. События 2011 
года оказали огромное влия-
ние на автомобильные компа-
нии по всему миру, как и на 
многие другие отрасли про-
мышленности. Все будут стре-

миться к тому, чтобы поскорее 
восстановить силы и сконцен-
трироваться на том, что ожида-
ет нас впереди.
— Считаете ли вы, что произ-
водители автомобилей из Ин-
дии, Китая и России могут до-
бавить давления на признан-
ных лидеров автомобильной 
индустрии — американские, 
европейские и японские ком-
пании, особенно на своих 
внутренних низкодоходных 
рынках? Или индийским, ки-
тайским и российским про-
изводителям нужно еще не-
мало потрудиться?
— В нашей гиперконкурент-
ной индустрии все производи-
тели испытывают давление, 
но мы в GM ценим и приветс-
твуем конкуренцию. Для нас 
все начинается и заканчивает-
ся качественной продукцией. 
Потребители по всему ми-
ру ценят привлекательный ди-
зайн и ожидают получить без-
упречное качество, надеж-
ность и прочность независи-
мо  от того, где они живут. 
И именно это мы потребите-
лям обеспечиваем. Наш план 
состоит в том, чтобы оставать-
ся лидерами в конкурент-
ной борьбе, создавая сильные, 
ориентированные не потреби-
теля бренды, которые предла-
гают экономичность, безопас-
ность и передовые техноло-
гии. Мы хорошо представле-
ны на  развивающихся рын-
ках, и унас агрессивные пла-
ны относительно дальнейше-

го повышения нашей конку-
рентоспособности.
— Каков, по вашему мне-
нию, потенциал создания в 
нынешней обстановке но-
вых альянсов? Некоторые 
аналитики считают, что на-
иболее перспективный путь 
— создание ограниченных 
партнерств, занимающихся 
производством конкретных 
моделей или платформ (на-
пример, совместное произ-
водство внедорожников 
PSA/Mitsubishi и т. п.)? А что 
вы думаете об этом?
— История GM богата разными 
СП и стратегическими альянса-
ми, создававшимися для разви-
тия конкретных технологий. 
Для нас это не является чем-то 
новым, но в последнее время 
GM использует подобные вари-
анты как возможность сниже-
ния затрат и/или получения до-
ступа к новым технологиям, ко-
торые могут оказаться полез-
ными для наших покупателей. 
Это партнерства и с другими 
производителями оборудова-
ния, и с ключевыми поставщи-
ками, и с неавтомобильными 
компаниями, и даже с молоды-
ми технологическими компа-
ниями. Из недавних примеров 
можно назвать партнерство с 
гигантом потребительской 
электроники компанией LG, с 
которой мы совместно будем 
разрабатывать и производить 
электромобили будущего.

Интервью взял  
Евгений Хвостик

«Все будут стремиться к тому,  
чтобы поскорее восстановить  
силы»

Стив Гирски,
вице-президент General Motors Company

Volkswagen идет на высокие 
риски. В 2012 году мировая 
экономика будет расти  
медленнее, чем ожидалось

МИРОВЫЕ ПРОДАЖИ АВТОМОБИЛЕЙ (МЛН ШТУК) 

Топ-10 производителей автомобилей 
в 2010 году (млн штук)
ИСТОЧНИК: МЕЖДУНАРОДНАЯ ОРГАНИЗАЦИЯ 
АВТОПРОИЗВОДИТЕЛЕЙ (OICA).

Toyota 
Volkswagen
GM
Hyundai
Ford
Honda
PSA
Nissan
Suzuki
Renault 

7,27
7,12
6,27
5,25
2,96
3,59
3,21
3,14
2,50
2,40

США

Мексика

Бразилия

Канада
Россия

Индия

Германия

Китай

ИСТОЧНИК: SCOTIABANK GROUP.

Северная
Америка**
15,85
12,68
13,96
15,21* Западная 

Европа 
13,54
13,62
12,96
13,09*

Общие 
продажи  

52,33
50,50
56,80
59,81*

2008
2009
2010
2011

Восточная
Европа 
4,17
2,59
3,14
3,83*

Азия

15,07
17,68
22,47
22,98*

3,70
3,93
4,27
4,70*

3,70
3,93
4,27
4,70*

1,64
1,46
1,56
1,59

13,39
10,40
11,55
12,70

3,09
3,81
2,92
3,15 2,90

1,47
1,91
2,48

1,20
1,43
1,87
1,98

4,98
7,32
9,41

10,26

2,23
2,53
2,69
2,82

Южная
Америка

*ПРОГНОЗ.
**В ТОМ ЧИСЛЕ ЛЕГКИЕ ГРУЗОВЫЕ АВТОМОБИЛИ.


