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Scenari. Le preoccupazioni dei big tedeschi del settore sulla possibile uscita dalla moneta unica

-

Andrea Malan

Allafine diunannorecordda
quasitutti i punti divista, i colossi
dell’aato made in Germany han-
noun po’ di paura, Mon tanto del-
laconcorrenza, che finora hanno
sharagliato su tutti ifronti. Piutto-
sto, temono i segnali di recessio-
nein Europa ma sopratmtto Iim-
plosione diquell'eurocheliha ai-
tati, in questis anni,a scalare i ver-
tici mondiali. Per ora lo dicono a
mezza voce, come qualche mana-
ger delle lorofilialiitaliane; finora
sono state poche le prese di posi-
zione pubbliche a favore di una
posizione pit flessibiledel Gover-
notedesco,

Ferdinand Tudenhoffer, diretto-
re del Centro per la ricerca sullau-
to all' Universita di Druistarg-Es-
sen, non ha dubbi «UTno split
dell'eurosarebbe un grosso rischio
per le aziende tedesches. E spiega
chewilrischiomon & tanto per icon-
tidelleaziende- che sonodiversifi-
cate e in grado di resistere anchea
unaeventualerecessione- maperi
posti di lavaro n Germanias. Se la
Germania rimanesse in un'area a
valutatorte- dasolaocon Passidel
Mordeuropa -, sarebbe esposta a
una maggiore concorrenza, «er
questo-conclude Dudenhaffer- le
caseautomobilistiche hannoun for-
te interesse alla sopravvivenza di
unavaluta comunes .

L’export tedesco
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T costruttori teutonici
hannaochiuso l'anno
conesportazioni record
eil primato mondiale
davanti al Giappone

Per capire quanto & importante
l'euro per Iauto tedesca, partia-
mo dallacongiuntura. [l settore in
rermania & in ottima salute e ha
battuto questannoi record di pro-
duzione esoprattutto esportazio-
niznel 2011 Vw, Brow, Mercedese
s0ci hanno esportato 4,516 milio-
ni di auto, pii del primato di 4.3
milioni che risale al 2007, Grazie
al terremoto in Giappone, che ha
frenato la produzione di auto del
Sol Levante, la Germaniaé diven-
tatail primo esportatore diautoal
mondo e il settore gode di un co-
lossale attive commerciale (nel
2000, ultimo dato disponibile, era
di 67 miliardidiewrao).

Proprio I'avvento della valuta
comumne & tra i fattori che hanno
permesso negli ultimi diecianni a
Volkswapgen, Brow e Daimler di
mettere alle corde la concorrenza
del Sud Furopa e di respingere
quellaasiatica. Dalia Marin, profes-
soressa di Econornia all Tniversi-
tadi Monacodi Baviera, sintetizza
questo vantaggio in un numero:
«Lasvalutazione reale del costo di
lavorounitario tedescorispetto al-
la media dell e a z7 & stata del
200 trail 1goy e il 20000, Secondo
l'economista Martin Feldstein, il
guadagno tedescorispettoaltalia,
Francia e Spagna &stato del 30 per
cento. Inaltre parole:i guadagni di
produttivitidell industria tedesca

si sono tradottiin guadagnidi com-
petitiviti soprattuttoneicontronti
di paesi come [talia, Francia e Spa-
gna che non sono stati in prado di
recuperare con svalutazioni, co-
me facevano in passato, la penaliz-
zaziome derivante da aumenti del
costaunitario del lavoro superiori
aquellitedeschi.

La magpiore produttivita relati-
va delle aziende tedesche deriva,
beninteso, da fattori come la co-
stanzae il volume degli mvestimen-
ti, storicopunto diforzadella Deut-
schland Agrel costruttoritedeschi,
sia diauto che di cornponenti, han-
no sempre dimostrato una visions
di hngo pericda e Thanne accom-
pagnatacongliinvestimenti neces-
sari a crescere; una strategia non
dissimile daquelladeigiapponesis
spiega Massimo Bravin, che dal
2oo2al 2005 é statoarmministratore
delegato della Automotive Li-
ghting Gmbh, gruppo italo-tede-
sco controllato dalla Magneti Ma-
rellifgruppo Fiat) edirigeoralaOl-
sa (componenti anto), Gli nvesti-
menti banne accentuato, nun cir-
colovirtuoso, Uefficienza produtti-
vae laqualith dei prodattie queste
ultime, alorovolta, hanno permes-
so di conservare e incrementare i
margini. «I costruttori tedeschi so-
no stati avvantaggiati dalla storica
presenza nel segmenti premium,
nei quali, prazie ai maggiori margi-

All'auto made in Germany piace I'euro

ni. & possibile esportare anche da
un'area ad alto costo del lavoro co-
me la Germania: cid ha permesso
lorodiaumentare vohumie produt-
tivitan dice Stefano Aversa, co-pre-
sident della societd di consulenza
AlixParmers. Mon tutte le case te-
desche sonopertin pradodivende-
reaimarginidiBmw, AudieMerce-
des non & un caso che Opel e Ford
tedesca siano in rosso eche la stes-
sa marca Volkswagen, all'interno
delgruppo Vw, ragga buona parte
deisuoi profittidal Brasile, proprio
corme la Fiat.

Dialia Marin evidenzia un altro
fattore importante dicompetitivits:
la delocalizzazione di produzioni
verso il Centro e Est Europa dopo
la caduta del muro di Berlino.
Lapertura di impiant all'Est e lari
grutturazionedella filieraprodutti-
va somo alla base, secondo 'econo-
mista, del forte puadagno relativodi
produttivicd delle aziende tedesche
(+200) negli anni pitl recenti, dal
2004in pol. Questastrategia ha per-
messoaigruppi tedeschi di ovviare
allacarenzadimanodopera qual it
cataemersadagliannigoe altempo
stessn di conservare una parte dei
postidilavoroin patria,chesarebbe-
rostatialtriment arischio.

Sel'euro ha avuto un ruolo im-
portante nel garantire I'occupa-
zione in Germania, cosa potrebbe
succedereselavalataeuropeado-

vesse esplodere e i tedesc hiritro-
varsiconun "eurodelNord" simi-
le al vecchio Deutsche Mark? Un
effetto potrebbe essere quello di
accentuare la riorganizzazione
geografica della produzione, Se-
condo Aversa, al di 1i dei rischi
per l'euro, «il recente periodo di
crisi ha creato una alta volatilith
deicambi; seessadovesseperma-
nere oaccentuarsi, le aziende do-
vranno rivedere la loro strategia
di allocazione produttiva accen-
tuando la ricerca del cosiddetto
hedging naturale, ovvero produ-
cendo il pill possibile vicino ai
mercatidi sboccos. Unastrategia
non nuova: Volkswagen, per
esempin, che all'inizio del decen-
nioscorso perdevaimiliardol'an-
nonegliUsa per ilcambio stavore-
vole euro-dollaro, hadecisodico-
struire un secondo impianto in
America (dopo quello messica-
no). Bmw e Mercedes producono
da anni negli Usa, garantendosi
cosl una copertura naturale con-
troirischi dicambio.

Se la tendenza a delocalizzare
dovesseaccentiarsi, secondo Du-
denhéffer proprio Volkswagen
sarebbe la piil esposta, in quanto
aolire ad avere molt dipendenti
in patria, ¢ meno flessibile nella
gestione dellatorza lavoros. Se la
crescitadelle vendite dovesse se-
gnare il passoel Furopascivalare
inrecessione, glieffetti nontarde-
rebbero a farsi sentire. Per que-
sto, probabilmente, itopmanager
tedeschihanno fatto arrivare lalo-
rovoce finoad AnpelaMerkel.
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