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Europas groBter Autohersteller VW hat im Jahr 2011 nicht nur mit 5,1 Millionen Pkw einen neuen Absatzrekord erreicht, die Wolfsburger kiindigten zudem an, in China ein drittes Werk zu bauen. Wegen der hohen Nach-

frage dort will man die Kapazitat bis 2014 auf drei Millionen Fahrzeuge pro Jahr ausweiten. Unser Bild zeigt einen Autoturm in Wolfsburg, in dem auslieferbare Fahrzeuge stehen.
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~ES wird schwieriger, Autos zu verkaufen®

Interview Der Automobilexperte Ferdinand Dudenhoffer erklart, warum es nach einem glanzenden Jahr fiir
die Hersteller nicht mehr ganz so rund lauft und warum die Chancen im Elektromobil und dem Car-Sharing liegen

Augsburg Die Autoindustrie ist einer
der grofiten Arbeitgeber Deutsch-
lands. Auch wenn die Zahl, dass jede
siebte Stelle hierzulande vom Auto
abhingt, umstritten ist, so sind nach
Angaben des Verbands der Deut-
schen Automobilindustrie 714000
Leute direkt in der Automobilbran-
che beschiftigt — 55000 mehr als vor
16 Jahren. Das Jahr 2011 lief fiir die
deutschen Hersteller sehr gut.
Daimler, BMW und Audi blicken
zufrieden zuriick. Doch was erwar-
tet die Branche in den kommenden
zwolf Monaten? Wir haben mit dem
Automobilexperten Professor Fer-
dinand Dudenhoffer gesprochen.

Herr Dudenhdffer, der Kfz-Markt ist
2011 nmur 3,17 Millionen Neuzulas-
sungen krdftig gewachsen. Wie wird er
sich in diesem Fahr entwickeln?
Dudenhoffer: Es ist zu befiirchten,
dass es schwieriger wird. Unsere
Prognose fiir 2012 sind 3,1 Millio-
nen Zulassungen. Und wir wiirden
die Zahl eher nach unten als nach
oben korrigieren. VW, Audi, BMW
und Mercedes haben noch gute Auf-
tragsbestinde. Bei anderen Marken
sicht es diinner aus. Dies betrifft
Ford, Opel, aber auch Skoda und an-
dere Importmarken. Ein Indiz dafiir
sind die sehr hohen Rabatte, die die
Hiéndler einrdumen: Es wird
schwieriger, Autos zu verkaufen.
Die Euro-Krise ist bei den Kéufern
bereits angekommen. Zudem ist da-
von auszugehen, dass sich in der Zu-
lassungsstatistik viele taktische Zu-
lassungen verbergen, zum Beispiel
Tageszulassungen der Héndler. Ich
gehe davon aus, dass es um die 30
Prozent sind.

Kann die weltweite Nachfrage denn ei-
nen Riickgang auf dem deutschen
Markt ausgleichen?

Dudenhéffer: Wenn man zuerst an
Europa denkt, sieht die Lage noch
triiber aus. Fiir Westeuropa gehen
wir davon aus, dass die Verkdufe die-
ses Jahr um gut fiinf Prozent zu-
riickgehen. Vor allem die Lage in

Siideuropa ist eine Katastrophe, der
Markt in Spanien ist praktisch tot.
Renault schliefit eine Fabrik einen
Monat lang, Peugeot-Citroén baut
6000 Stellen ab. Auch in Lindern
wie Belgien wird die Situation nicht
besser. Die EU-Staaten miissen
Schulden abbauen. Dies geht nur,
wenn man fiir die Biirger Steuern
erhoht und Subventionen kiirzt. Die
Leute fahren ihr altes Auto ein Jahr
langer.

Bisher hat Fernost diese Entwicklung
kompensiert, oder?

Dudenhoffer: Heuer lagen in China
die Pkw-Verkidufe vier Prozent im
Plus. Dies ist gut, aber ein Schatten
der Zuwichse von frither. Die Lkw-
Verkiufe sind bereits sieben Prozent
im Minus. In der Krise 2009 hat
China die Hersteller gerettet und
Autos wie ein Weltmeister gekauft.
Dies wird diesmal nicht so sein: Chi-
na hat eine hohe Inflation. Dort
muss man die Wirtschaft kiinstlich
abkiihlen, um das Platzen einer Bla-
se zu verhindern. Die Regierung
dort weif}, dass ihr Fortbestand in
groflem Mafle von einer stabilen
Wirtschaft abhéngig ist.

In Deutschland zieht aufgrund des
schwdchelnden Euro-Kurses der Ben-
zinpreis wieder an. Ist dies ein Grund
fiir die Kaufzuriickhaltung?

Dudenhdéffer: Ich denke nicht. Ben-
zinpreise waren phasenweise schon
immer sehr hoch. Und im Schnitt
sind sie immer hoher geworden. Die
Kaufbereitschaft hingt wesentlich
stirker von der wirtschaftlichen
Entwicklung ab. Die Leute wissen,
dass die Unsicherheit derzeit grof3
ist. Heute mag es
der Borse gut ge-
hen, falls morgen
aber — rein hypo-
thetisch — die
Platzierung italie-
nischer oder spa-
nischer Staatsan-
leihen platzen
sollte, sieht alles f. pudenhéffer
schon wieder an-

ders aus. In solchen Situationen wer-
den in gesittigten Mérkten, in denen
fast jeder ein Auto besitzt, Investi-
tionen in Neuwagen zuriickgestellt.

Gibt es keinen Lichtblick fiir 2012?
Dudenhoffer: Den deutschen Her-
stellern konnten in diesem Jahr die
USA mehr helfen als China. Der Ab-
satz insgesamt wird sich aber auf
dem Niveau bewegen, das wir ver-
gangenes Jahr hatten.

Als ein Zukunftsmodell in teureren und
unsichereren Zeiten gilt Car-Sharing.
Wo liegt der grofe Vorteil?

Dudenhdffer: Car-Sharing hat seine

Stirke in den Grof3stddten, in denen
man die Verkehrsstrome immer
schwerer bewiltigen kann, in denen
Parkraum knapp ist und die Um-
weltprobleme grofier. Audi-Chef
Rupert Stadler hat kiirzlich gesagt,
dass die Leute auch in 1000 Jahren
ihr eigenes Auto noch vor der Tiire
stehen haben wollen. In Berlin ist
das heute schon nicht mehr so. Dort
gibt es eine gute U- und S-Bahn.
Wenn man Car-Sharing zusitzlich
einfiihrt, hat man genau die Mobili-
tit, die man braucht. Zudem ist das
Verhiltnis zum Auto weniger emo-
tional als friiher.

Fiir die Hersteller ist das nicht gut:
weniger Autos, weniger Umsatz?
Dudenhdffer: Ja und nein. Ich denke,
es ist fur die Hersteller besser, eine
Entwicklung zu erkennen und ge-
stalterisch und intelligent darauf
einzuwirken, statt passiv zu bleiben.
Zum Beispiel ist Daimler mit seinem
,»Car2Go“-Projekt schon weit. An-
dere Hersteller wie BMW, VW und
Peugeot ziehen nach.

Ein grofles Zukunftsprojekt ist das
Elektroauto. Noch im Jahr 2010 hat-
ten Sie sich in der ,,Zeit“ skeptisch ge-
auflert, dass die Umstellung nicht rich-
tig in Fahrt kommt, da die dffentliche
Forderung fehlt. Ist dies besser gewor-
den? Die Ziele der Bundesregierung

Die Autobranche in Zahlen
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Die Autohersteller melden fiir 2011
gute Zahlen, erwarten aber ein
schwierigeres Jahr 2012.

@ Audi Die Ingolstadter verkauften
2011 in China so viele Autos wie nie
zuvor, ndmlich 313 036. Das ergibt fiir
China ein Plus von 37 Prozent.

® BMW Die Oberbayern sicherten sich
den Titel des groBten Oberklasse-
Herstellers in den USA. Sie setzten dort
247907 Fahrzeuge ab.

@ Daimler Die Stuttgarter setzten
2011 mehr Autos ab als jemals zu-

vor. 362908 Fahrzeuge der Marken
Mercedes-Benz, Smart, AMG und
Maybach wurden verkauft — ein Plus
von 7,7 Prozent.

@ Opel Die Riisselsheimer setzten
2011 in Deutschland 254 605 Pkw
ab, ein Plus von 9,0 Prozent im Ver-
gleich mit dem Vorjahr. 2012 werde
wirtschaftlich schwierig werden, heift
es aus dem Hause Opel.

@ VW Europas groBter Autobauer VW
hat mehr Fahrzeuge verkauft als je-
mals zuvor: 5,1 Millionen. (dpa, mke)

@ Universitat Professor Ferdinand
Dudenhdéffer ist Inhaber des Lehr-
stuhls fiir Allgemeine Betriebswirt-
schaftslehre und Automobilwirt-
schaft an der Universitat Duisburg-
Essen. Er leitet dort das 2008 von
ihm gegriindete Institut CAR — Center
Automotive Research.

@ Lebenslauf Dudenhdffer ist am
29. Juni 1951 in Karlsruhe gebo-
ren worden. Er studierte Volkswirt-
schaft an der Universitdt Mann-
heim. (mke)

sind ja ehrgeizig: Bis 2020 sollen eine
Million E-Autos auf unseren Strafien
rollen.

Dudenhéffer: Die Elektromobilitit
kommt langsam in Schwung. Das
Interesse der Fahrer daran steigt.
Beispielsweise haben wir an unserer
Universitdt zwolf Elektrofahrzeuge
— vom Fahrrad bis zu Autos wie dem
Opel Ampera — kostenlos testen las-
sen. Die Teilnehmer durften drei
Fahrzeuge lingere Zeit fahren. Sie
mussten auch die Autos laden — es
war ein richtiger Praxistest. Wir
konnten von 800 der Interessenten
226 mit einem E-Auto versorgen.
Und die Leute — die im Schnitt zu
Beginn alle sehr skeptisch waren —
waren begeistert!

Elektroautos sind aber deutlich teurer
als konventionelle Modelle.
Dudenhéffer: Man muss die Leute
mit einem E-Auto fahren lassen. Wer
dann begeistert ist — und das sind vie-
le —, der zahlt auch rund 5000 Euro
mehr, wie unser Experiment gezeigt
hat. Ich denke, dass Car-Sharing ein
guter Weg ist, viele Leute mit dem
E-Auto vertraut zu machen.

Zuletzt geriet eimn E-Auto in die
Schlagzeilen: Das Wrack eines Opel
Ampera ging nach einem Crashtest und
langerer Standzeit in Flammen auf.
Opel kiindigte am Donnerstag an, die
Karosserie zu verstdrken und das
Kiihlsystem der Batterie zu verbes-
sern. Sind E-Autos nicht sicher?
Dudenhoffer: Ich denke, dass Opel —
wie jetzt angekiindigt — das Problem
sehr schnell 16st und es auf keinen
Fall die Elektromobilitdt nach hin-
ten wirft. Kritische Erfahrungen
macht man immer, wenn eine neue
Technik entwickelt wird. An die
Testumstinde in diesem konkreten
Fall ist in der Entwicklung eben
nicht gedacht worden. Falls man au-
flerdem ein Benzinauto nach einem
Crashtest mit vollem Tank in eine
Garage stellt, besteht ebenfalls er-
hebliche Explosionsgefahr.
Interview: Michael Kerler




