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Erbsenzähler oder Business-Partner?
Lehrstuhl für ABWL und Controlling
Um die Unternehmensführung bei der Auswahl fundierter und zielsetzungsgerechter Entscheidungen zu unter-

stützen, übernimmt das Controlling zahlreiche Funktionen von der Planung und Kontrolle über die Informations-
versorgung bis hin zur Beratung der 
Unternehmensführung. Erst Anfang 
der 1970er Jahre hielt diese Disziplin 
der BWL Einzug an deutschen 
 Hochschulen. Unter der Leitung von 
Prof. Dr. Andreas Wömpener be-
arbeitet ein Team von fünf Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern seit 2011 
 unterschiedliche theoretische sowie 
anwendungsbezogene Fragestellun-
gen, die sich entlang der Querschnitts-
funktion des Controllings in die Be-
reiche des internen und externen 
Rechnungswesens sowie der Finan-
zierung erstrecken. 
Die unterschiedlichen Forschungs-
vorhaben werden dabei mit Hilfe von 
Experteninterviews, Experimenten 
sowie Archivstudien durchgeführt.Das Team des Lehrstuhls ABWL und Controlling 

Derzeit stehen insbesondere die um-
fassenden Auswirkungen der Digitalisie-
rung auf funktionaler sowie organisatio-
naler Ebene des Controllings im Fokus der 
Forschungsbestrebungen des Lehrstuhls. 
Die fortschreitende Digitalisierung bietet 
Unternehmen zahlreiche Chancen zur Er-
schließung nachhaltiger Wettbewerbsvor-
teile, ist zugleich aber auch mit Herausfor-
derungen und Risiken verbunden. Im 
Zuge dessen steht das Controlling vor 
weitreichenden Transformationen und ist 
daher gefordert, sowohl die Unterneh-
mensstrategie als auch die eigene Aus-
richtung an diese veränderten Rahmenbe-
dingungen anzupassen. 

Um die eher theoretischen Erkenntnis-
se der bestehenden Controlling-Forschung 
zu validieren, werden im Rahmen dieses 

Projekts quantitative und qualitative For-
schungsmethoden miteinander kom-
biniert, so dass eine integrierte Berück-

sichtigung sowohl theoretischer als auch 
praxisorientierter Erkenntnisse ermöglicht 
wird.
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Das Lehrportfolio orientiert sich an 
den aktuellen Rollenentwicklungen des 
Controllers in der Unternehmenspraxis. 
Es bietet eine Balance zwischen eher 
traditionellen Veranstaltungen, die pri-
mär auf die Informationsversorgung der 
Unternehmensführung abzielen, und 
der in jüngster Zeit immer wichtiger ge-
wordenen Beratungsfunktion des Cont-
rollings. Während in den klassischen 
Grundlagenveranstaltungen, wie Kos-
ten- und Leistungsrechnung oder Jahres-
abschluss, die notwendigen Methoden 

vermittelt werden, wird im Vertiefungs-
bereich zunehmend die selbständige 
Auswahl sowie die Anwendung der er-
lernten Konzepte mit Hilfe von praxisori-
entierten Fallstudien forciert. Neben der 
Vermittlung von fachbezogenen Kompe-
tenzen  hat sich der Lehrstuhl zum Ziel 
gesetzt, auch die aus Sicht der Unter-
nehmenspraxis relevanten Soft Skills wie 
die Kommunikations-, Präsentations- und 
Teamfähigkeit durch die Gestaltung ent-
sprechender Seminare gezielt zu för-
dern.

Lehraktivitäten

L E H R E

 Analyse- und Beratungskonzepte

 Excel im Controlling

 Grundlagen des Jahresabschlusses

 Grundlagen des Personalmanagements

 Internationales Controlling

 Konzepte und Instrumente des Controllings

 Kosten- und Leistungsrechnung

 Kostenmanagement

 Masterseminar Finanzierung

 Masterseminar zum Controlling

 Wertorientierte Unternehmenssteuerung

F O R S C H U N G

 Digitalisierung des Controllings in  
Energieversorgungsunternehmen

 Dynamische Schätzung impliziter  
Kapitalkosten

 Management digitaler Transformationen

 Organisationale Neuausrichtungen des  
Controllings

 Strategische Neuausrichtung in der  
Energiewirtschaft

 Verhaltensorientierte Implikationen der  
Digitalisierung im Controlling

A N W E N D U N G

 Energieversorgungsunternehmen

 Nicht-börsennotierte Unternehmen

 Shared Service Center für Finanzfunktionen

 Unternehmensberatungen
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Controlling in der Energiewirtschaft

Darüber hinaus stehen Energiever-
sorgungsunternehmen, unter anderem 
durch die von der Bundesregierung 
 forcierte Energiewende, vor umfang-
reichen Herausforderungen. Neben 
technischen Problemstellungen wie Effi-
zienzsteigerungen ist es für Unterneh-
men vor allem entscheidend, im Zusam-
menhang mit regulatorischen wie auch 
digitalisierungsbedingten Einflüssen den 
Erfolg weiterhin optimieren zu können. 
Zur Bewältigung dessen müssen Energie-

versorgungsunternehmen nicht nur ihre 
Controlling-Abteilungen neu ausrichten, 
sondern auch ihre übergreifende Unter-
nehmensstrategie an die veränderten 
Rahmenbedingungen anpassen. Vor 
diesem Hintergrund führt der Lehrstuhl 
Experteninterviews durch, um den Status 
quo der Controlling-Organisation in Ener-
gieversorgungsunternehmen zu erheben 
und daraus spezifische Implikationen für 
die Arbeitsweise des Controllings abzu-
leiten.
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