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1. Einleitung
Herzlichen Dank an die Organisatorinnen und Organisatoren der heutigen Tagung

fur die Einladung, uber Gender Mainstreaming und das Personal an der Schule zu
referieren. Ich tue dies auch deshalb gerne, weil im Zusammenhang von Geschlecht
und Schule vornehmlich im Hinblick auf die Koedukation nachgedacht wird — Frau
Professor Kreienbaum wird spater dazu vortragen. Dass das Interesse wachst,
Fragen zum schulischen Personal auch unter Genderperspektive zu klaren, ist zum
einen der Debatte um die Koedukation zu verdanken, denn sie mahnt
Sensibilisierungsprozesse bei Lehrenden an. Zum anderen provoziert die Diskussion
um das Prinzip des Gender Mainstreaming eine erhéhte Aufmerksamkeit, weil durch
die Perspektive auf die Organisation und ihre Weiterentwicklung auch die darin
Tatigen in den Blick kommen.

Nun kommt im  Selbstverstandnis des Gender Mainstreaming als
Querschnittsaufgabe (vgl.") die Schule mit all ihren Facetten auf den Priifstand, also
in ihrem Aufbau, ihrem Auftrag, ihren Zielen, ihren Kunden usw. Wenn man das
Prinzip jedoch versteht als ,... (Re-)Organisation, Verbesserung, Entwicklung und
Evaluierung der Entscheidungsprozesse, mit dem Ziel, dass die (..) beteiligten
Akteur/innen den Blickwinkel der Gleichstellung zwischen Frauen und Mannern in
allen Bereichen und allen Ebenen einnehmen* - verpflichtet es alle, die Schule
machen, dortige Strukturen und das eigene Handeln innerhalb der
Organisationsprozesse auf geschlechtsbezogene Farbung 2zu prifen und
Dysfunktionales zu korrigieren. Zentrale Akteurinnen und Akteure sind -
innerschulisch gesehen und lediglich darauf beziehe ich mich heute — Lehrerinnen
und Lehrer und Schulleiterinnen und Schulleiter.

Vergegenwartigen wir uns also, was die Forschung zu Geschlecht und schulischem
Personal herausgearbeitet hat, und welche Impulse sich fir die Weiterentwicklung
von Schule ableiten lassen. Vorausschicken muss ich, dass durch die Anlage vieler
Studien starker aus der Sicht der Frauen berichtet werden kann. Mit
Frauenforschung als Ausgangspunkt und nach wie vor groRen Ambitionen von
Frauen, Geschlechterforschung zu betreiben, ergibt sich ein Ungleichgewicht.
Mannerforschung im Bereich schulischen Personals ist ein klares Desiderat.

Schritte durch den Vortrag (siehe Folie)

Ich mochte |hnen im Folgenden in einem ersten Schritt einige zentrale
Beobachtungen zum Geschlechterverhaltnis der Lehrkrafte zusammenfassen und in
einem zweiten Schritt zum Geschlechterverhaltnis der Schulleitung. Beide werde ich
jeweils mit einem kleinen Fazit schlie3en. Im dritten und letzten Schritt werde ich
aufzeigen, welche Aktivitaten sich im Sinne des Gender Mainstreamings an die
Forschungsbefunde anschliel3en lassen.

' Die Ubersetzung der Erklarung des Europarats 1998 zitiert nach Brommer, Sabine (2002): Neue
Perspektiven in der Geschlechterpolitik? S. 5
“ebd., S.4



2. Zum Geschlechterverhaltnis auf der Ebene der Lehrkrafte

Wir blicken, wie Sie wissen, auf eine Berufsgruppe, die sich im Durchschnitt derzeit,
aus beiden Geschlechtern zusammensetzt, insbesondere wenn man auf die
weiterfihrenden Schulen schaut. Damit ist die Ausgewogenheit jedoch in vieler
Hinsicht bereits vorbei. Einige beachtungswurdige Unterschiede zwischen den
beiden Geschlechtern im Lehrberuf zeigen sich.

Fiar deren Betrachtung gilt wie fur alle Genderforschung einschrankend, dass jene,
die nach Differenz zwischen den Geschlechtern fragen, Gefahr laufen, die
Unterschiede innerhalb eines  Geschlechts zu vernachlassigen  oder
Uberschneidungen der Geschlechter zu verwischen. Dessen gewahr, mache ich die
Differenzen sichtbar in der Grundiberzeugung, dass sie sozialen Konstruktionen
entspringen und nicht naturgegeben sind und dass sie somit verandert werden
konnen. Will man Professionalitat erhdhen und Schulentwicklung ermoéglichen, muss
man die Bedeutung von Unterschieden im schulischen Handeln kennen (vgl.>).

Die nachfolgende Zusammenfassung zum Geschlechterverhaltnis der Lehrkrafte
werde ich aus Zeitgrinden ohne die Namen der Forschenden und ihrer
Untersuchungen referieren. Sie finden Sie in der schriftichen Fassung meines
Vortrags.

Schauen wir also auf die Lehrkrafte.

Verteilungen der Platze innerhalb der Organisation

Ihnen ist allen bekannt, dass Frauen, mehr als in anderen ehemaligen
Mannerberufen, im Lehrberuf zahlenmalig wachsend vertreten sind. Durch den
hohen Anteil in Grundschulen (vgl.*) stellen sie mit rund 68% insgesamt sogar
deutlich mehr als die Halfte der Lehrkrafte. Selbst an Gymnasien mit dem
zogerlichsten Anstieg sind Frauen bereits halftig vertreten (vgl.5). Nur die
Berufsschulen weisen noch einen groReren Manneranteil auf (vgl.?). An der
Uberwiegenden Zahl der Schularten schrumpft also der Anteil der Manner als
Lehrende. Auch die Tatsache, dass deutlich mehr Frauen in Teilzeit tatig sind (vgl.”),
ist eine Verteilungsdifferenz, die padagogisch und professionell Bedeutung hat.

Zum einen finden wir Frauen vor allem in jenen Schulstufen und -arten wieder, in
denen der padagogische Bezug eine grol3e Rolle spielt, wahrend die Manner dort

® Faulstich-Wieland, H / Weber, M. / Willems, K. (2004): Doing Gender im heutigen Schulalltag. S. 15
Schuljahr  2001/2002 nach Roisch, Henrike (2003): Die horizontale und vertikale

Geschlechterverteilung in der Schule. S. 27

Roisch, Henrike (2003): Die horizontale und vertikale Geschlechterverteilung in der Schule. S. 27,

siehe auch Statistisches Datenangebot der Statistischen Amter des Bundes und der Lénder: URL:

http://www.statistik.baden-wuerttemberg.de/Statistik-Portal/de _jb04 jahrtab24sch.asp vom 27.3.06
URL: http://www.statistik.baden-wuerttemberg.de/Statistik-Portal/de jb04 jahrtab24sch.asp vom

27.3.06

Mehr als Dreiviertel der Manner (76,7%) im Gegensatz zu unter der Halfte der Frauen (44,4%)

arbeiten in Vollzeit. Siehe Roisch, Henrike (2003): Die horizontale und vertikale

Geschlechterverteilung in der Schule. S. 25




prasenter sind, wo der fachliche Anspruch in den Vordergrund riickt (vgl.®). Zum
anderen halten Lehrerinnen mehr als die Halfte aller Unterrichtsstunden. Kinder und
Jugendlichen erleben also, im Durchschnitt gesehen, mehr Lehrerinnen als Lehrer
(vgl.’) und dabei mehr Frauen in den sprachlich-kulturellen Fachern und mehr
Mannern in Fachern der Naturwissenschaften wie Mathematik und Physik (vgl.™).
Dass interessanterweise das Studienfach Mathematik an der Universitat noch mehr
Frauenanteile aufweist als nachher in der Schulpraxis (vgl.'"), lasst auf trennende
Muster in der Schule rtickschliel3en.

Zwei Aspekte halte ich noch fur beachtenswert. Entgegen des héheren Anteils der
Frauen in der Schule ist ihr Anteil an der Ubernahme besonderer Aufgaben geringer
(vgl.”®). Das heiRt, sie (ibernehmen sowohl Leitungsaufgaben als auch die
Zustandigkeit als Lehrmittelverwalterin, Drogenbeauftragte, Lehrerfortbildnerin oder
Schulbuchredakteurin  seltener, eher noch als Mentorin (vgl."®). Von dieser
Differenzzahl ausgenommen ist die Aufgabe als Klassenlehrerin (ng.M). Die
berufliche Aufmerksamkeit von Lehrerinnen ist demnach enger auf den Unterricht
selbst fokussiert. Dies stutzt indirekt auch der Befund, dass Teilzeitlehrkrafte, in der
Mehrzahl also Frauen, einen prozentual hoheren Anteil ihrer Gesamtarbeitszeit auf
die Vor- und Nachbereitung von Unterricht verwenden (vgl."®).

Padagogisches und fachliches Selbstverstandnis

Zum padagogischen Verhaltnis fuhren die verschiedenen Untersuchungen letztlich
auf zwei zentrale Befunde. Zum einen zeigen sich Lehrer distanzierter im
padagogischen Verhaltnis zu den Jugendlichen, zum anderen zeichnen sich
Lehrerinnen reformfreudiger in ihrer Unterrichtspraxis aus.

Die starkere Personenorientierung der Lehrerinnen zeigt sich in ausgepragterer
Empathie und der Bereitschaft, sich auf die Bedurfnisse der Lernenden einzulassen
(vgl."®). Lehrerinnen kiimmern sich, auch nach dem Unterricht, mehr um ihre
Schiilerlnnen und erleben sich starker als deren Vertraute (vgl.'’). Die sozialen und
integrative Handlungsprioritaten zeigen sich am starksten bei jungen Lehrerinnen
(vgl."®). Sie sind es zugleich, die Beruf und Privatleben am schwierigsten zu trennen
vermdgen (vgl.”). Einen weiteren Preis zahlen die Frauen im Lehrberuf fiir die
padagogische Nahe: Sie berichten haufiger als Lehrer von Anfangsschwierigkeiten

®ebd., S. 27-29

®ebd., S. 23-25

1% zusammenfassend: Roisch, Henrike (2003): Die horizontale und vertikale Geschlechterverteilung in
der Schule. S. 29-31

1; Roisch, Henrike (2003): Die horizontale und vertikale Geschlechterverteilung in der Schule. S. 31
ebd., S. 33

'® Horstkemper, Marianne (2000): Profession und Geschlecht. S. 96

' Roisch, Henrike (2003): Die horizontale und vertikale Geschlechterverteilung in der Schule. S. 34/35

'® Gehrmann, Axel (2003): Der professionelle Lehrer. S. 319/320

'® Handle und Kaiser nach Horstkemper, Marianne (2000): Geschlecht und Professionalitat. S. 98

"7 ebd., S.428, ebenso Flaake, Karin (1990): Geschlechterdifferenz und Institution Schule. S. 164

'® Handle, Christa (1996): Formelle und informelle Bildung von Lehrerinnen fiir berufliche Aufgaben. S.
100/101

19 Terhart, E. / Czerwenka, K. / Ehrich, K. / Jordan, F. / Schmidt, H.J. (1994): Berufsbiographien von
Lehrern und Lehrerinnen. S. 184



durch Disziplinprobleme oder leiden unter dem Desinteresse der Schilerlnnen mehr
(vgl.?°). Auch fallt es ihnen schwerer, die vermeintliche Objektivitdt der Notengebung
aufrecht zu erhalten und schlechte Noten zu geben (vgl.?").

Lehrer hingegen vertreten die offiziellen Strukturen der Schule eindeutiger und
ungebrochener und zeichnen sich einvernehmlicher mit ihrem leistungs- und
konkurrenzorientierten Charakter. Sie betonen haufiger institutionelle Erfordernisse,
begegnen den Schilerinnen und Schilern mit mehr Distanz und sichern sich eine
Dominanzposition zu (vgl.??).

Der Befund, dass sich Lehrerinnen starker als Lehrer mit ganzer Person in das
Gelingen von Unterricht einzubringen suchen (vgl.?®), mag im Zusammenhang mit
ihrer gréBeren Reformorientierung stehen (vgl.?*). Sie gestalten ihren Unterricht
vielfaltiger und motivierender und regen die Schilerlnnen starker zu selbstandigem
Lernen an (vgl.?®). Sie beriicksichtigen die Offnung der Schule starker (vgl.?°) und
sind in ihrer Gestaltungsfahigkeit selbstindiger (vgl.?’). Dass sie umgekehrt unter
didaktisch-methodischen Schwierigkeiten mehr leiden (vgl.?®) und institutionelle
Begrenzungen weniger klar wahrnehmen (vgl.?°), ist ein nicht zu vernachlassigender
Befund.

Auf zwei Beobachtungen méchte ich noch hinweisen: Wir missen davon ausgehen,
dass Lehrerinnen und Lehrer eine nur bedingt geklarte Haltung zur Bedeutung der
Kategorie Geschlecht mitbringen und wir vor allem mit zwei Arten von Lehrkraften
rechnen mussen: jene, die fur sich in Anspruch nehmen, frei von Geschlecht zu
agieren — und die damit Geschlechterbilder reproduzieren, und jene, die mit einem
gewissen emanzipatorischen Hintergrund Benachteiligung ausgleichen wollen, und
dann haufig, weil ihnen die entscheidenden Genderkompetenzen fehlen, Geschlecht
in einem doppelten Sinn dramatisieren (vgl.*).

Ferner bringen sich Lehrerinnen und Lehrer mit ihren sozialisatorischen Erfahrungen
unterschiedlich in der eher dominanten Lehrerrolle unter und kollidieren deshalb auf
differente Weise mit den Erwartungen der Schilerinnen und Schuler. Durch weniger
deckungsgleiche Momente im Bild der Schilerinnen und Schuler geraten
Lehrerinnen eher in Dissonanz oder Abwertung (vgl.®'). So zeigt sich beispielsweise,

%0 ebd.

2 Flaake, Karin (1990): Geschlechterdifferenz und Institution Schule. S. 162

*2 ebd., S. 161

 ebd., S. 162

24 Gehrmann, Axel (2003): Der professionelle Lehrer. S. 371 und 384

% Schiimer nach Horstkemper, Marianne (2000): Geschlecht und Professionalitat. S. 96

% Gehrmann, Axel (2003): Der professionelle Lehrer. S. 244/255

" ebd., S. 361

% Terhart, E. / Czerwenka, K. / Ehrich, K. / Jordan, F. / Schmidt, H.J. (1994): Berufsbiographien von
Lehrern und Lehrerinnen. S. 185

% Flaake, Karin (1990): Geschlechterdifferenz und Institution Schule. S. 164

% Faulstich-Wieland, H. / Weber, M. / Willems, K. (2004): Doing Gender im heutigen Schulalltag. S.
224, siehe auch Terhart, E. / Czerwenka, K. / Ehrich, K. / Jordan, F. / Schmidt, H.J. (1994):
Berufsbiographien von Lehrern und Lehrerinnen. S. 184

%" Palzkill, B. /Scheffel, H. (1996): Selbstbehauptung im beruflichen Alltag von Lehrerinnen. S. 64/65
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dass Jugendliche die Zuruckhaltung einer Lehrerin, die von ihr als
Schulerorientierung gedacht ist, als Schwache und Nichtdurchsetzungsfahigkeit
ausgelegen. Und letztlich muassen Lehrer mit ihren Schilern nicht denselben
(unbewussten) Ausgleichspakt praktizieren, den die Forschung flir Frauen sichtbar
machen konnte: dem sexualisiertes Bundnis von Geschlechterhierarchie mit
Statushierarchie (vgl.*?).

Professionelles und kollegiales Verhalten

Die Frage nach Professionalitat und Kollegialitat lenkt zu zwei eindeutigen Befunde:
Lehrerinnen zeigen eine groRere Kooperationsbereitschaft und —aktivitat sowie
Zufriedenheit mit der vorhandenen Kooperation als Lehrer. Daran knUpft sich ein
hoheres Engagement der Lehrerinnen in Schulentwicklungsprozessen, selbst jenen
in Teilzeit (vgl.>).

Zu differenzieren ist der durchgangige Befund in dreierlei Hinsicht: Zum einen wird
dem groReren Engagement der Frauen in Schulentwicklungsprozessen
einschrankend entgegen gehalten, dass ihr in Teilzeit arbeiten sie weniger flexibel
bei terminliche Absprachen sein ldsst (vgl.**). Zum anderen wird moniert, dass sie
weder Einfluss noch die Beteiligung an Leitungsaufgaben mit ihrem Engagement
beanspruchen, so dass ihre Impulse nicht die gleiche Resonanz wie die der Manner
erhalten (vgl.*®). Sie (ibernehmen vielmehr die unsichtbaren Aufgaben als
Zuarbeiterinnen und Beziehungsarbeiterinnen (vgl.*®) und ihr Reformpotential
entwickelt nicht die Durchschlagkraft, die es koénnte. Lehrern wird hingegen
zugesprochen, sich im Konflikt offener und weniger konfliktischeu zu verhalten

(vgl.>").

Uneindeutig beantwortet sich die Frage nach der Kooperationsbeziehung zur
Schulleitung. Aus einer Studie entnehmen wir, dass Lehrerinnen Uber ihre Schule
besser urteilen als Lehrer und eine positivere Bewertung gegentiber der Schulleitung
zeigen (vgl. %), aus einer anderen, dass Frauen ihren Geschlechtsgenossinnen in
der Leistungsfunktion gegeniiber vorbehaltsvoller sind (vgl.>®). Aus meiner eigenen
Studie lassen sich beide Befunde nicht stitzen. Hier zeigt sich die Tendenz, dass die
Lehrkrafte mit solchen Aspekten der Personalfiihrung ihrer direkten Vorgesetzten
besonders kritisch sind, die sie aus ihren eigenen Sozialisationserfahrungen besser
ermessen konnen. Aullerdem erzeugt die (noch) weniger Ubliche Rollenverteilung

*ebd., S. 66

% Gehrmann, Axel (2003): Der professionelle Lehrer. Opladen: S. 280, siehe auch Schiimer nach
Horstkemper, Marianne (2000): Geschlecht und Professionalitat. S. 96, siehe auch Koch-Priewe,
Barbara (1996): Schulentwicklung durch Frauen. — Thesen und Visionen. S. 188 und 190

% Brehmer nach Paseka, Angelika (1991): ,Der Lehrberuf ist ein Frauenberuf* Oder? Uber Image und
Realitat eines Berufstandes. S. 170, ebenso die Erfahrung von Mitgliedern der Forschungsstelle der
Abteilung Schulpadagogik bei der Begleitung von Schulentwicklungsprozessen.

% Beucke-Galm nach Horstkemper, Marianne (2000): Geschlecht und Professionalitat. S. 100

% Flaake nach Fischer, D. / Koch-Priewe, B. / Jacobi, J. (1996): Schulentwicklung durch Lehrerinnen —
alte und neue Perspektiven. S. 12

37 Leitgeb, Andrea (1991): Geschlechtsspezifisches Rollenverhalten in der Schule. Bericht Gber ein
Aktionsforschungsprojekt. S. 63

%% Gehrmann, Axel (2003): Der professionelle Lehrer. S. 420

* Flaake, Karin (1990): Geschlechterdifferenz und Institution Schule. S. 170
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mit der Frau als Chefin und dem Mann als Untergebenen tendenziell den kritischsten
Blick nach oben (vgl.*%).

Biografische Einfliisse und Karriereplanung

Zunachst gilt es, mit einer Fehlannahme aufzuraumen: Frauen, die den Lehrberuf mit
Partnerschaft und Familie vereinbaren - und das sind deutlich mehr als Manner - sind
zwar durchaus zeitlich weniger flexibel (s.0.), doch kann aufgrund der Befunde nicht
von einem groRerer Belastungszusammenhang gesprochen werden (vgl.*").
Vielmehr mehren sich die Anzeichen, dass sich die ,Doppelbelastung” der Frauen
umgekehrt als Doppelqualifikation erweist, weil die Relevanz des privaten, familialen
Lebenslaufs auch fiir berufliche Aufgaben sichtbar gemacht werden konnte (vgl.*?).

Widerstreitend zeigen sich die Befunde zur Frage nach der Berufswahl: Auf der
einen Seite sehen weniger Manner als Frauen den Lehrberuf als ihren Wunschberuf
(vgl.*®), auf der anderen Seite haben vor allem jiingere Lehrerinnen noch andere
Berufswiinsche (vgl.*%).

Gemischte Befunde zeigen sich in Fragen zum Ausscheiden aus dem Beruf: Zu
sehen ist bisher, dass die Lehrerinnen erfolgreichere Bewaltigungsstrategien in
Sachen Burnout zeigen (vgl.*®), sie andererseits bzw. aus anderen Griinden friiher
wegen Dienstunfahigkeit pensioniert werden (vgl.*°).

In Uberleitung zur nachfolgenden Ebene der schulischen Flhrungskréfte bleibt zu
fragen, wie Lehrkrafte Uber die Mdglichkeit eines Aufstiegs denken. Hierzu kennen
wir vor allem Befragungen von Frauen und mussen unterscheiden zwischen jenen,
die Stellung dazu beziehen ohne oder bereits mit Ambitionen auf ein Leitungsamt.
Die erste Gruppe der Frauen signalisiert in den Untersuchungen eher eine
ablehnende Haltung =zur Aufstiegsorientierung. Das Gefuhl der eigenen
Unzuldnglichkeit, z.B. in Verwaltungs- und intellektuellen Fahigkeiten (vgl.*’), die
Vorliebe fur den padagogischen Prozess und den Wunsch nach Raum flr die eigene
Familie (vgl.*®) sind ebenso distanzierende Ausléser wie die Angst vor
Auseinandersetzungen, einem schlechteren Arbeitsklima oder offener Konkurrenz

0 Kansteiner-Schanzlin, Katja (2000): Personalfiihrung in der Schule — Ubereinstimmungen und
Unterschiede zwischen Frauen und Mannern in der Schulleitung. S. 241ff

*! Gehrmann, Axel (2003): Der professionelle Lehrer. S. 234-236/281

*2 Hoff in Kaiser, Astrid (1997): Doppelqualifiziert oder ,auf halber Stelle“? — Thesen zur Sozialisation
von Grundschullehrerinnen. S. 49, siehe auch Handle, Christa (1996): Formelle und informelle
Bildung von Lehrerinnen fir berufliche Aufgaben. S. 99

3 Rustemeyer 1996 und Terhart 1994 nach Horstkemper, Marianne (2000): Geschlecht und
Professionalitat. S. 97

* Flaake, Karin (1989): Berufliche Orientierungen von Lehrerinnen und Lehrern. S. 151

* Burke/Greenglas nach Horstkemper, Marianne (2000): Geschlecht und Professionalitat. S. 97/98

% Jehle, Peter (1997): Vorzeitige Pensionierung von Lehrerinnen und Lehrern — Befunde und
Desiderate der Forschung. S. 253

*" Terhart, E. / Czerwenka, K. / Ehrich, K. / Jordan, F. / Schmidt, H.J. (1994): Berufsbiographien von
Lehrern und Lehrerinnen. S. 185

*8 Brehmer nach Paseka, Angelika (1991): ,Der Lehrberuf ist ein Frauenberuf* Oder? Uber Image und
Realitat eines Berufstandes. S. 169



(vgl.*®). Als starkere Beziehungsarbeiterinnen und Kommunikatorinnen ist fiir Frauen

der Rollenwechsel ein groRerer (vgl.>®) und fiir sie aus der Doppelverantwortung fiir
Beruf und Familie schwieriger zu begrinden, was ihre Teilnahme am Leitungsamt
rechtfertigt (vgl.°").

Zusammenfassendes Fazit zum Geschlechterverhaltnis der Lehrkrafte

Die hier vorgestellten Differenzbefunde unterstreichen vier zentrale Aspekte:

1. Zunachst zeigt sich die sog. Feminisierung des Lehrberufs nur eingeschrankt fur
die Schule. Wohl haben wir einen Zuwachs an Frauen, und moderne Padagogik
entspricht in vieler Hinsicht den favorisierten Arbeitsformen von Frauen. (vgl.%?). Auf
der anderen Seite macht diese Feminisierung noch deutlich Halt in der Hierarchie
und vor bestimmten Bereichen. Wir konnen mit Heike Roisch von vertikaler und
horizontaler Segregation sprechen (vgl.>).

2. Beide Geschlechter konnen sich derzeit nicht so produktiv in
Schulentwicklungsprozesse einbringen, wie mdoglich. Die innovative und
humanisierende Kraft (vgl. °*) der Frauen braucht mehr strukturelle Einbindung, um
bessere Realisierungschancen (vgl.>®) zu erhalten, auch wenn ich nicht schmalern
modchte, dass still und leise auch im Informellen viele gute Aktivitaten im Gange sind,
die ihre Ableger streuen. Doch sind wir damit fern von gezielter Schulentwicklung.
Die Bereitschaft der Manner, Amter zu Gbernehmen, die eine hohe Verantwortung
abverlangen, ist bei aller Dominanzkritik zu wurdigen. Neu zu bewerten sind
Aufgaben auferhalb des Klassenzimmers, denn sie haben sicherlich immer die
Dimension der Mehrarbeit, doch sind sie gleichsam immer auch ein
Entscheidungsplatz, der Einfluss garantiert.

3. Schulentwicklung ist im Kern Team- und Kollegiumsentwicklung und damit ein
Projekt, das auf Kooperation baut. Wir finden bei Frauen mehr Bereitschaft und
Engagement dafir, bei Mannern mehr Leichtigkeit im Umgang mit notwenig
einhergehenden Konflikten. Trennendes zwischen den Geschlechtern wird erlebt,
aber selten produktiv bearbeitet. Dies und die hohe Einwirkung von Geschlecht auf
die Dynamik von Interaktionen, verlangt den Professionellen Genderkompetenzen
ab, die nicht vorhanden sind.

*9 Beucke-Galm, Mechthild (1996): Entwicklungsarbeit: ja — Fiinrungsarbeit: nein? Eine Fallstudie tiber
Frauen in Schulentwicklungsprozessen. S. 244

*® Hobeck, Dorothea (2004): Die Unterreprasentanz von Frauen in Schulleitungen. Mégliche Ursachen
aus naturwissenschaftlich-anthropologischer Perspektive. S. 192

*" Hoff, Walpurga (2005): Schulleitung als Bewahrung. S. 340/341

%2 Astrid Kaiser spricht in diesem Sinne auch von einer Berufsfeldangleichung an den Habitus der dort
Tatigen. Siehe Kaiser, Astrid (1996): Feminisierung der Grundschulen — Barriere oder Bedingungen
von Schulreformen? S. 222

%% Roisch, Henrike (2003): Die horizontale und vertikale Geschlechterverteilung in der Schule. S. 47

* Horstkemper, Marianne (2000): Profession und Geschlecht. S. 89

* ebd., S. 100



4. Die unterschiedliche Ausgestaltung des Berufes lasst Berufszufriedenheit, Burnout
und Dienstausfall nicht ohne Geschlechterperspektive zufrieden stellend klaren.
Belastungen aufgrund von Vereinnahmung oder Nicht-Einlassen innerhalb des
Padagogischen legen beiden Geschlechtern nahe, Vorstellungen padagogisch-
professionellen Handelns zu reflektieren.

Schauen wir auf die Schulleitung.

3. Zum Geschlechterverhiltnis auf der Ebene der Schulleitung

Die Forschungsbasis zu diesem eigenstindigen Berufsfeld (vgl.?®) ist ausgesprochen

mager. Wir begegnen hier dem Phanomen einer geschlechtsneutralen
Betrachtungsweise noch viel durchgangiger als auf der Ebene der Lehrkrafte. Es
liegen nur wenige Studien vor, die in ihrer Anlage nicht verschiedener sein kénnten.
Sie sind behutsam zu verarbeiten.

Schauen wir zunachst auf die Verteilung innerhalb der Organisation und
anschliellend auf das Verstandnis und die Auspragung von Personalfihrung und
Leitungsaufgabe.

Aufstieg und Verteilung im Schulleitungsamt

Wir konnen davon ausgehen, dass aufstiegsinteressierte Frauen hoch motiviert fur
das Leitungsamt sind. Familidre Verpflichtungen sehen sie nicht als Hindernis
sondern eher als Unterstiitzung (vgl.>’). Ein Motiv, in Filhrung zu gehen, ist das, es
besser machen zu wollen als die erlebten Chefs. Die Bereitschaft zur Innovation, das
Interesse, eigene ldeen durchzusetzen, ein hoher padagogischer Gestaltungswillen
und der Wunsch nach persénlicher und finanzieller Weiterentwicklung (vgl.>®) werden
als Antrieb genannt. Dass ihnen das Schulleitungsamt dennoch nicht im gleichen
Mal selbstverstandlich ist, wie ihren Kollegen, hat verschiedene Grinde: Zum einen
bilanzieren Frauen Karriereambitionen im Rahmen der ,individuellen Lebenstextur®
vor dem Hintergrund des jeweiligen Berufsfeldes im Wechselspiel mit ihrer familiaren
Situation (vgl.>°) oder anders herum formuliert, sie nutzen den Spielraum, Verlust und
Gewinn durch eine Leitungsposition abzuwagen (vgl.?°). Des Weiteren miissen wir
annehmen, dass sie ihre FUhrungsrolle starker legitimieren mussen, weil ihr
Begrindungszusammenhang fur  einen Aufstieg nicht in dieselbe
Selbstverstandlichkeit wie bei Mannern fallt. Mit Hilfe ihrer kommunikativen

% Ich betrachte diese Gruppe getrennt von den Lehrkraften, weil das Schulleitungsamt nicht die
Tatigkeit einer Lehrkraft mit erweitertem Aufgabengebiet darstellt, sondern als komplexe Fihrungs-
und Managementtatigkeit einen neuen Beruf umreif3t.

*" Horstkemper, Marianne (2000): Geschlecht und Professionalitit. S. 93

%8 Winterhager-Schmid, Luise (1997): Berufsziel Schulleiterin. S. 211ff, auch Holzkamp, C. /
Polzhuber, M. / Wierzbicki, D. (1996): Karrierefrauen. S. 291

% Hobeck, Dorothea (2004): Die Unterreprasentanz von Frauen in Schulleitungen. Mogliche Ursachen
aus naturwissenschaftlich-anthropologischer Perspektive. S. 196

60 Winterhager-Schmid, Luise (1997): Berufsziel Schulleiterin. S. 45
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Kompetenz und durch herausragende Leistungen mussen sie ihren Anspruch immer
wieder unter Beweis stellen (vgl.?").

Zu unterstreichen ist, dass damit auch die Begrindungslast der Schulleiter steigt,
weil der sie bisher tragende Mythos des Familienernahrers angesichts der Frauen im
Gegenliber zu brockeln beginnt (vgl.??).

Schauen wir auf Verteilungszahlen: In Baden-Wurttemberg besetzen Frauen im
Grund- und Hauptschulbereich rund 35% der Leitungsstellen, diese hohe Zahl lasst
sich vor allem auf die Grundschulen zuruckfihren. Realschulen werden von rund
19% Frauen geleitet, im Gymnasien sind es etwa 12% und die rund 29% an
berufliche Schulen mussen deutlich geteilt werden in 6% gewerbliche Schulen und
38% Haus- und Landwirtschaftliche Schulen. Bei fast allen Schularten liegt die
Prozentzahl der Konrektorinnen etwas tber der der Schulleiterinnen (vgl.®®) und die
Tendenzen sind, bis auf die beruflichen Schulen, steigend.

Aus Befunden zu Leitungskraften an Grundschulen wissen wir zur Platzverteilung
zudem, dass dort mehr Frauen als Manner die Klassenlehrerfunktion Ubernehmen
und starker in den unteren Klassen Unterricht halten als ihre Schulleiterkollegen, also
moglicherweise Uber die Klassenlehrerfunktion eine Grundlage zu symmetrischer
Kommunikation und Kooperation mit dem Kollegium zu suchen (vgl.®%).

Zum Verstandnis von Personalfiihrung und Leitungsaufgabe

Aus der Selbstbeschreibung von Schulleiterinnen geht hervor, dass sie sich in ihrer
Leitungsrolle mehr als die Manner der gelingenden partnerschaftlichen
Zusammenarbeit mit dem Kollegium verpflichtet fuhlen und sozial-orientierte
Kompetenzen am hochsten bewerten. Zwar sehen sie sich als Reprasentantin ihrer
Schule, jedoch nicht gerne als Chefin bzw. Vorgesetzte. Altere Schulleiterinnen
verstehen sich eher als padagogischen Beraterinnen und sehen sich in einer
Vorbildfunktion. Jlingere verstehen sich mehr als Teamerin und Fordererin kollegialer
Kooperation. Der Verlust der Sozialbeziehungen wird von den Schulleiterinnen als
grofltes Risiko eingeschatzt. (vgl.®®) In mannerdominierten Kollegien missen
Chefinnen, insbesondere jiingere mit erheblichem Widerstand rechnen (vgl.®).

Die strukturell bedingt geringe Entscheidungsmacht innerhalb der Schulhierarchie
nehmen befragte Schulleiterinnen nicht als Machtschwache wahr. Gleichsam
muissen wir davon ausgehen, dass viele Schulleiterinnen bisher ein ambivalenteres
Verhaltnis zu Macht haben (vgl.%’). Der Zwangsaspekt im herkdmmlichen

&1 Hoff, Walpurga (2005): Schulleitung als Bewahrung. S. 338

%2 ebd., S. 340

% Quelle: Zahlen aus dem Jahr 2004, erhalten aus dem Ministerium fiir Kultur, Jugend und Sport

Baden-Wirttemberg, Referat 13 vom 29.3.06
Miller, Susanne (2001): Schulleiterinnen und Schulleiter. Eine empirische Untersuchung an

Grundschulen Nordrhein-Westfalens. S. 256ff

€5 Forberg, Angela (1997): Rollen- und Fiihrungsverstandnis von Schulleiterinnen beruflicher Schulen.
S. 218ff

% ebd., S. 214

" Hobeck, Dorothea (2004): Die Unterreprasentanz von Frauen in Schulleitungen. Mdégliche Ursachen
aus naturwissenschaftlich-anthropologischer Perspektive. S. 197

64
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Machtverstandnis ist den befragten Schulleiterinnen unangenehm, sie wollten
vielmehr durch Uberzeugen und Zusammenarbeit wirken (vgl.®).

Zur Auspragungen von Personalfuhrung und Leitungsaufgabe

Wie Schulleiterinnen und Schulleiter dann Fuihrung im Amt betreiben, scheint den
Forschungsergebnissen nach, nicht ganz so different zu sein. Bei beiden stehen
Handlungsdimensionen im Vordergrund, die den strukturellen und personalen
Rahmen betreffen (vgl.?®), beide zeigen viel Ubereinstimmung in der Zustimmung zu
Reformvorschldgen  (vgl.’®).  Unterschiede sehen wir im Rahmen der
Selbstbeschreibungen bislang eher im Detail, so z.B. in einem etwas gréfReren
Interesse der Schulleitungsmanner an Haushaltsfragen, Kooperation mit dem
Schultrager und der Material- und Medienverwaltung. Eine egalitarere
Flhrungshaltung zeigt sich bei den Schulleitungsfrauen, da sie einer Besetzung auf
Zeit und der gleichberechtigten Aufgabenverteilung mit der stellvertretenden
Schulleitung eher zustimmen (vgl.”").

Viele Aspekte einer vergleichbaren Personalfuhrung gehen auch aus meiner eigenen
Studie hervor. Als Differenzen daraus erwahnenswert sind, dass Schulleiterinnen von
ihren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern als leistungsstarker, engagierter und mit mehr
Einsatz fur die Férderung von Teambildung beschrieben werden. Befunde weisen sie
auRerdem als belastbarer aus (vgl.”?). Sie hegen hohe Erwartungen an die
Mitarbeiterlnnen, sprechen Lob deutlicher aus, ebenso Kritik. Entscheidungsmacht
teilen sie, folgt man den Lehrkraften, nicht mehr als ihre Kollegen. Chefinnen werden
uberdies enger in der Kontrolle erlebt.

Schulleiter werden als vertrauensvoller und nicht als machtférmiger beschrieben. Sie
fordern weniger ein, unterstitzen und investieren dagegen auch weniger. Sie werden
klarer in ihrer Autoritat und weniger eng in der Kontrolle erlebt. Sie sind keinesfalls
weniger kommunikativ, schauen aber gleichzeitig weniger auf Innovatives (vgl.”®).

Unterstreichenswert ist der Befund, dass Schulleiterinnen fur das gleiche oder ein
besseres an kooperativer Fuhrung von ihren Mitarbeitern wie Mitarbeiterinnen
kritischer beurteilt werden (vgl.”).

Zusammenfassendes Fazit zum Geschlechterverhaltnis auf der Ebene der
Schulleitung
Drei Punkte mochte ich zusammenfassend herausheben:

® Lutzau von, Mechthild (1996): Wie Schulleiterinnen ihre Rolle sehen und wie sie mit ihrer Macht
umgehen. S. 275ff

% Bonsen, Martin (2003): Schule, Filhrung, Organisation. S. 151ff

® Miller, Susanne (2001): Schulleiterinnen und Schulleiter. Eine empirische Untersuchung an
Grundschulen Nordrhein-Westfalens. S. 266ff und 277ff

" ebd.

"2 ebd., S. 256ff

® Kansteiner-Schanzlin, Katja (2002): Personalfiihrung in der Schule. Ubereinstimmungen und

2 Unterschiede im Flhrungsverhalten von Schulleiterinnen und Schulleitern. S. 241ff
ebd.
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1. Zunachst ist zu sehen, dass eine solide Basis im Wissen um Schulleitung und
Geschlecht noch nicht erarbeitet ist. Derzeit sind zahlreiche Ubereinstimmungen der
schulischen Fuhrungskrafte festzuhalten, mehr als das fur die Lehrkrafte der Fall ist.
Anzunehmen ist, dass die Strukturen und Verpflichtungen des Amtes und die
gemeinsame Sozialisation als Lehrkrafte ,unter’ einer Schulleitung Frauen und
Manner schulische Fuhrung in vielen Punkten ahnlich gestalten lassen.

2. Unterschiede zeigen sich starker in der Fantasie zu den
Ausgestaltungsmoglichkeiten als in der noch wenig untersuchten Praxis. Am ehesten
lasst sich eine Starke in Sachen Innovation mit den Schulleiterinnen verbinden, es
entsprache auch ihrer hohen Motivation und dem groReren Legitimations- und
Beweisdruck. Fur die Schulleiter ist eine solche Verknupfung vor dem mageren
Forschungshintergrund nicht zu formulieren.

3. Deutlich wird, dass Schulleiterinnen sich selbst in manchen Punkten anders
wahrnehmen als ihre Mitarbeiterlnnen sie wahrnehmen. Verschiedene Malstabe zu
guter Fihrung werden sichtbar, generell und gegenuber Chefinnen und Chefs im
Besonderen.

4. Fazit im Hinblick auf Gender Mainstreaming

Halten wir fest, dass die Genderforschung zum Personal in der Schule einige
Differenzen sichtbar macht, die flr schulische Prozesse von Bedeutung sind. Gehen
wir davon aus, dass Schulen sich in einem Weiterentwicklungsprozess befinden und
zum Ziel haben, unproduktive Wirkungen zu verringern, ja aufzuheben, sehe ich in
der Verpflichtung der Schulen zum Gender Mainstreaming eine erweiterte Chance,
derartige Stérungen aufzuheben und Gleichstellung auf der Ebene des Personals zu
verwirklichen. Dies deshalb, weil sie als Top Down Strategie vor allem dort
aufgegriffen und verantwortet werden muss, wo Geschlecht bisher am wenigsten
wahrgenommen wurde, namlich bei der Schulleitung. Dies auch, weil sie so
verankert wird, dass man ihr nicht nur den Willen bekunden kann, sondern ihr
sichtbar einen Platz einrGumen muss, namlich in den Strukturen und als
uberprufbares Qualitatskriterium fur Prozesse.

Bei allem Respekt fur die engagierte Arbeit vieler Frauen und einiger Manner an den
Schulen bisher, Geschlechtergerechtigkeit zu erwirken, sehe ich im Gender
Mainstreaming eine strategisch breitere Unterstitzungsmalnahme. Durch sie wird
das Engagement, das bisher mitunter als scheinbar personliches Interesse einiger
Frauen abgetan wurde, aufgewertet und Frauenférderung in einen grof3eren
Strategiezusammenhang eingebettet. Zumindest ideell gewinnen wir mit dem Gender
Mainstreaming dazu.

In der Praxis muss sich dessen ungeachtet die lernende Organisation das Prinzip
und die Zielperspektive des Gender Mainstreaming immer erst noch zum eigenen
Anliegen machen. Und hier sehe ich eine entscheidende Hurde zu ihrer Umsetzung.
Gender Mainstreaming birgt - anders als andere schulentwicklerische Themen - ein
hohes Widerstandspotential, weil die Kategorie Geschlecht eine starke Nahe zu den
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biografischen Erfahrungen der Personen herstellt. Die Anfangsschwierigkeiten
lassen sich erahnen, wenn man sich vor Augen halt, dass viele Lehrkrafte, Frauen
wie Manner, meinen, dass von ihnen keine Ungleichbehandlung der Geschlechter
ausgeht. AulRerdem wissen wir aus der Mannerforschung, dass selbst Manner, die
mit den Gleichstellungsbestrebungen von Frauen vertraut sind, solchen
Bestrebungen nicht uneingeschrankt zustimmen konnen, weil sie wissen, wie schwer
es ihnen fallt, auf Privilegien zu verzichten - noch weniger solche Manner, die sich
nicht erfolgreich fiihlen und Frauen als Konkurrenz erleben (vgl.”®). Uberdies wird
den Ergebnissen der Genderforschung von vielen jungeren Frauen und Mannern
mehr Skepsis entgegengebracht als anderen Ergebnissen der padagogischen
Forschung, weil sie Benachteiligung anders bzw. weniger erleben, wie ich aus den
Diskussionen in meinen Seminaren erfahre. Und wir durfen nicht vergessen, dass die
Institution Schule bisher viel daran getan hat, die Geschlechterasymmetrie und die
daraus resultierenden Widerspriiche zu verdecken (vgl.”®).

Ein Kollegium also auf eine geschlechtergerechte Linie zu einen, ist, so meine ich,
ein hdchst schwieriges Unterfangen.

In welchen Handlungsmaoglichkeiten, die Organisationskultur Veranderung erfahren
kann, werde ich abschlieRend — optimistisch — anfuhren.

Verteilung der Platze

Die gleiche Teilhabe ist ein zentrales Prinzip fur Gleichstellung, in dem sich
Frauenférderung und Gender Mainstreaming verbinden. In allen aus dem Kollegium
hervorgehenden Gruppen sollen Lehrerinnen und Lehrer in gleicher Anzahl vertreten
sein. Das schliel3t thematische Arbeitsgruppen ebenso ein wie Steuerungsgruppen,
erweiterte Schulleitung oder Schulkonferenz.

Die Schulleitung wie auch Teilleitungsaufgaben und weitere herausgehobene
Aufgaben, wie Vertrauenslehrkrafte oder Beratungslehrkrafte sollen moglichst im
geschlechtergemischten Duo besetzt werden.

Dokumente und Statistiken

Die Dokumente der Schule, seien es Elternbriefe, werbende oder informierende
Veroffentlichungen oder hausinterne Papiere sind auf geschlechtergerechte Sprache,
diskriminierungsfreie und ausgewogene Inhalte sowie Sensibilitdt bezuglich der
Adressatinnen zu Uberprifen.

Das statistische Datenmaterial einer Schule sollte von einem
gemischtgeschlechtlichen Team systematisch unter der Gender-Perspektive erhoben
und ausgewertet werden. So entsteht ein Grundwissensbestand z.B. hinsichtlich der
Aufgabenverteilung, Klassenlehrkraftverteilung oder Facherverteilung, mit Hilfe
dessen Uber mogliche Veranderungen nachgedacht werden kann.

® Hoyng, Stephan / Puchert, Ralf (1998): Die Verhinderung der beruflichen Gleichstellung. Mannliche
Verhaltensweisen und mannerblindische Kultur. S. 284
e Riegraf 2000 zitiert nach Schneider, Claudia (2002): Die Schule ist mannlich?! S. 479
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Kooperation

Kommunikationsformen und -strukturen 6ffnen sich flr ein geschlechtersensibles
Vorgehen, wie beispielsweise respektvolles Ansprechen und Offenheit fur die
Beitrage anderer. Demokratische Prinzipien werden beachtet. Hier findet der Dialog
seinen Platz: Sprechen, Horen, Respektieren, in der Schwebe halten.
Entscheidungen (ber die Ubernahme der Gesprachsleitung und der
Gesprachsinhalte sowie Uber die zeitlichen und oértlichen Raume werden mit dem
Bemuihen um Integration der differenten Zugange und Bedurfnisse vollzogen.

Personalentwicklung

Alle Aufgabenfelder der Personalentwicklung unterstehen dem Gleichstellungsfokus:
Bei der Bedarfserfassung erweitert sich der Blick auf paritatische Besetzung und die
Suche nach Personen mit der Fahigkeit und Bereitschaft, sich an der Umsetzung von
Gender  Mainstreaming zu beteiligen. Entsprechend werden auch
Stellenausschreibungen formuliert. Ferner wird das gesamte Kollegiums
weitergebildet, um Kommunikations- und Genderkompetenzen (vgl.””) zu entwickeln.
Lehrkrafte und Schulleiter erweitern dabei ihr Wissen, fokussieren und reflektieren
ihre Wahrnehmung, uberprufen und verandern ihre Einstellungen und erlernen bzw.
antizipieren Handlungen (vgl.”®). Kommunikations- und Genderkompetenz wird zu
einem Teil ihrer Professionalitat (vgl.”®).

Personalentwicklung integriert ferner kollegiale Beratung und Coachings fur
Lehrkrafte und FUhrungskrafte, verankert durch ausgewiesene zeitliche und
personelle Ressourcen. Auch bleiben Fortbildungsangebote wichtig, die Frauen bei
der Durchsetzung ihrer Interessen an Leitungsfunktionen stiitzen (vgl.%°).

Zuletzt gilt es innerhalb der Personalentwicklung die Beurteilungs- und
Beratungskriterien auf den Gleichstellungsanspruch hin zu erweitern. Schulleitungen
mussen geschult werden, sich in Gesprachen mit Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
an Kriterien zur Gleichstellung zu orientieren.

Ressourcen

Gender Mainstreaming verlangt zu klaren, ob die Ressourcen wie Personal,
Sachmittel und Raume entsprechend der Qualitatskriterien der Gleichstellung und
Chancengerechtigkeit eingesetzt werden, und gegebenenfalls zu korrigieren. Hierbei
spielen Fortbildungsplanung, der Personaleinsatz, die Klassenbildung und
Ausstattung eine Rolle (vgl.?"). Daneben sind gesonderte Ressourcen auszuweisen,
die den Gender Mainstreaming Prozess unterstiitzen (vgl.%?).

" siehe z. B. Netzwerk Gendertraining (Hrsg.) (2004): Geschlechterverhiltnisse bewegen —

Erfahrungen mit Gendertraining. oder auch www.gender-netzwerk.de

’® Schneider, Claudia (2005): Gender Mainstreaming als Schulentwicklung. S. 57

7 Klein-Uerlings, Birgit (2005): Vom Umgang mit Schwierigkeiten bei der Verankerung von Gender
Mainstreaming. S. 224

8 Koch-Riotte, Barbara (1996): Lehrerinnenarbeit im Frauennetzwerk. S. 252/253

8 Walsdorf, Mechthild (2005): Gender-Budgeting. S. 123/124

82 Brommer, Sabine (2002): Neue Perspektiven in der Geschlechterpolitik? S. 7
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Monitoring, Evaluierung, Controlling

Ein gemischtgeschlechtliches Team berat die Schulleitung anhand der Hinweise aus
den Daten. Die Steuerung und das Controlling des Umsetzungsprozesses liegen in
der Verantwortung der Leitung (vgl.%®). AuRerdem gilt es, ein gutes Informationsnetz
aufzubauen und Transparenz herzustellen. Ferner ist bei der Beurteilung der Qualitat
schulischer Leistung die Gleichstellungsleistung zu integrieren. Unsichtbare
Frauenarbeitsleistung im Entwicklungsprozess wird dabei sichtbar gemacht.

Die Programm- und Projektplanung vernachlassige ich hier, denn sie wird - so
vermute ich - in dem nachfolgenden Vortrag zur Sprache kommen.

Abschlussgedanke

Nach diesem Blick auf den Stand der Forschung zu Geschlechterdifferenzen auf der
Ebene der Lehrkrafte und der Schulleitungen und den sich anschliellenden Aufgaben
fur das Kollegium, mdchte ich mit zwei Gedanken schliel3en:

1. Gender Mainstreaming-Verfahren missen - hier greife ich eine Erkenntnis Claudia
Schneiders auf - permanent auspendeln zwischen der vorausgesetzten Annahme
von Differenz und ihrer anvisierten, notwendigen Ergebnisoffenheit (vgl.®*). Wir
gehen zwar von Differenzen aus, wenn wir uns flr Veranderungen zur Gleichstellung
einsetzen, aber wir fihren nicht auf sie zu, wir konstruieren neu, auch fern ab von
Geschlecht.

2. Die Strategie des Gender Mainstreaming vertritt, dass Gleichstellung keine
Angelegenheit des Individuums ist. Als Entwicklungsstrategie flr eine Organisation
verpflichtet sie zugleich die Menschen in der Schule, denn aus Sicht der
Organisationstheorie lasst sich mit Dietlind Fischer und Kolleginnen unterstreichen:
,Die tatigen Personen einer Schule sind Trager der Entwicklung. Als Mitglieder einer
Organisation bringen sie den erforderlichen Wandel selbst hervor in einem Prozess,
.in dem die Selbstentwicklung der Personen und die Selbsterneuerung der
Organisation Hand in Hand gehen* (H.i.0.)“®°.

8 Schambach, Gabriele (2005): Grundsatze einer genderbewussten Organisationsentwicklung. S. 47
siehe auch Kraul, M. / Marotzki, W. / Schweppe, C. (2002): Biographie und Profession. Eine
Einleitung. S. 9

8 Schneider, Claudia (2005): Gender Mainstreaming als Schulentwicklung. S. 59

8 Fischer, D. / Koch-Priewe, B. / Jacobi, J. (1996): Schulentwicklung durch Lehrerinnen — alte und
neue Perspektiven. S. 12
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