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Struktur des Vortrags

1. Das duale System der beruflichen
Bildung in Deutschland

2. Reformen der letzten Jahre

3. Auswirkungen des dualen Systems auf
Beschaftigung und Arbeitsorganisation
4. Schlussfolgerungen
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1.1 Das duale System der beruflichen Bildung

- Lehrvertrag mit einem Unternehmen
- Auszubildende sind Beschaftigte, keine Schuler

- Keine schulischen Mindestvorraussetzungen

- Mindestens zwei Lernorte:
Betrieb (3/5) und Berufsschule (2/5)
Betrieb Ubernimmt Kosten fur betriebliche Ausbildung
(Berufsschiuler kostet 2800 € pro Jahr, bei schulischer
Berufsausbildung 7300 €)
oft noch Uberbetriebliche Ausbildung

- Ausbildungsvergutung tariflich geregelt (1 Lehr-
jahr von 400 — 1000 €, 3. Lehrjahr 700 — 1400 €)
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1.2 Das duale System der beruflichen Bildung

- Ausbildung in einem bundesweit anerkannten Beruf —
entwickelt und vereinbart durch Sozialpartner

- Ausbildungsdauer 2 — 3,5 Jahre tUberwiegend 3 Jahre -
Dauer flexibel: vorzeitige Prafung moglich

- Zlel: ganzheitliche Ausbildung — Berufsfahigkeit:
autonomes Handeln in einem Beruf

- Priufung: Praktisches Projekt — keine Theorieprufung

- Externe Prufungen fur Angelernte maoglich

- Alle Berufe haben eine ,Oberetage” — Geregelte
Fortbildung zum Meister, Techniker, Fachwirte (Dauer 1
Jahr Vollzeit, 2 Jahre Tellzeit)
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1.3 Anfdnger in Berufsausbildung und Studium im

Vergleich 2016
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Berufsausbildung Studium
Sonstige schulische Berufsausbildung Bildungsauslander/-innen -
M Ausbildungen in GES-Berufen deutsche Studierende im Ausland
M Duale Ausbildung nach BBiG/Hw0 B Studium bereinigt

Quelle: BiBB (2017), Datenreport zum Berufsbildungsbericht 2017, Bonn, S. 99
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1.4 Hochster Schulabschluss der Auszubildenden mit

neuem Ausbildungsvertrag im dualen System 2009 -
2015

2015 &8 26,7 &2,7 a1
2016 B8 28,1 42,8 26,1
2013 &8 29,5 42,3 25,3
2012 28 30,8 42,3 24,0
2011 &8 31,9 52,1 23,1
2010 1 12,9 42,9 21,0
2009 SS 33,1 43,0 20,3
0% 10% 20% 30% &0 % 50% 6 % 10% B % 90% 100 %
{‘hine Hawptschulabschiuss Hauptschulabschloss Realschulabschbuss Stpdienberechbigung

Quelle: BiBB (2017), Datenreport zum Berufsbildungsbericht 2017, Bonn, S. 143
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1.5 Entwicklung der bestandenen Fortbildungs-
prifungen 1992 - 2015
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Quelle: BiBB (2017), Datenreport zum Berufsbildungsbericht 2017, Bonn, S. 415
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1.6 Das duale System der beruflichen Bildung

- Nadelohr: Ausbildungsbereitschaft der Unternehmen

- Ausbildung langfristige Investition: z.T. hohe
Nettokosten (durchschnittlich 5400 € pro Ausbildungsplatz,
aber groRRe Streuung)

- Friaher: Moralische Selbstverpflichtung — kontrolliert
Uber Kammern und Arbeitgeberverbande

- Strukturelle Abnahme der Ausbildungsquote von 6,5%
2007 auf heute 5.1%

- Griunde: Kurzfristiges Denken der Unternehmen,
zunehmende Akademisierung, schlechte Ausbildung,
geringe Lohne (GroRer Niedriglohnsektor in DE)

- Ausbildungspakte zur Sicherung der Ausbildung
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2.1 Reformen der letzten Jahre

Technologischer und organisatorischer Wandel -
Beschleunigte Reform der Berufsbilder

- Verringerung von 901 (1950) auf 326 (2016)

- Vereinbarung Sozialpartner: Héchstdauer fur
Modernisierung 6 Monate, fur Neuschaffung 1 Jahr

- BIBB — Fruhwarnsystem fir Veranderungen von
Berufen

- Schaffung neuer Berufe (z.B. IT-Berufe) — Verknlpfung
von Berufen in sogenannten Berufsfamilien

- Berufe auch in klassischen Anlerntatigkeiten

- Technologie-offene Curricula: Modernisierung in der
Praxis nur, wenn ganzes System sich entwickelt

- Ganzheitliche Lern- und Priafungsformen
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2.2 Reform der Metallberufe (bis 1987 45 Berufe,
1987 -2003 16 Berufe, ab 2004 5 Berufe)

1987 2004
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= Fach- gffﬂhql.:a!lfkllkatlon
richtungs- richtungs- - %U,?te'” :
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Berufsiibergreifende Fachbildung 5
1 2’ 1 gemeinsame
Grundbildung = Kernqualifikation
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2.3 Mécanicien/mécanicienne industriel/le Il \ \ G

PROFIL DES QUALIFICATIONS ET COMPETENCES

Organisation et contréle des flux de finition et de
fabrication

Fabrication de composants et de sous-groupes et
montage sur des systéemes techniques

Détection et documentation d’erreurs et de leurs
causes sur des systemes techniques

Remise en état de systemes techniques
Modification de machines et de systemes

Exécution de travaux de maintenance et
d’inspection

Sélection de procédés et de moyens de controle

Livraison de systemes techniques et de produits
aux clients, et explications sur le systeme

Maintien du bon état de fonctionnement de
systemes techniques

Vérification et extension de composants
électrotechniques de la technique de
commande

Prise en considération de processus
commerciaux et application de principes de
gestion de la qualité

Exécution des taches de fagon autonome, en
respectant les reglements et les dispositions de
sécurité en vigueur

Coordination du travail avec les personnels en
amont et en aval

Installation de postes de travail

Communication avec des clients internes et
externes en fonction de la situation, travail en
équipe

Controle et documentation de travaux
d’entretien et de montage en prenant en
considération les systemes de gestion de la
qualité de I’entreprise

Quelle : BiBB 2018
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2.4 Grundformen didaktischer Ansdtze in der
Berufsausbildung

Auftragsprojekte

Produkte als

Ansatz zu

erste Auftrags-
klemer{ ;E?dukte orientierung

Projekt-
orientierung

Produkt-
orientierung

Lehrgangs-

orientierung Zunehmende

Arbeitsorientierung

Quelle: Hahne, K. (2003), Zur Bedeutung der Arbeit in Lernkonzepten der beruflichen Bildung. Ein vergleichender Blick auf die Entwicklungen in
Industrie und Handwerk, in: BWP Heft 1 2013, S. 32
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2.5 Reformen der letzten Jahre

Neue Hybrid-Form: Duales Studium — Zwel

Grundformen

- Zugleich Ausbildung und Hochschulabschluss

- Praxisphasen im Studium

- Grass-root-Entwicklung

- Zunahme der Teilnehmer von 41 000 2004 auf 101 000
2016

- Fast alle grof3eren Unternehmen — Dual Studierende

- Vor allem Betriebswirte und Ingenieure

- Ersetzen sie die Meister, Techniker und Fachwirte und
blockieren Aufstiege aus dem dualen System?
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2.6 Typen dualer Studiengdnge 2011- 2016

2016 35,5
2015 37,1
2014 39,3
2013 43,9
2012 43,6
2011 50,9
0% 10% 20% 30%

Ausbildungsintegrierendes Studium

Quelle/ Source:

50,6 13,9
48,9 14,0
48,9 11,8
50,1 6,0
51,8 1,6
44,9 42
40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

Praxisintegrierendes Studium Mischformen
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3.1 Auswirkungen des dualen Systems auf Beschaftigung
und Arbeitsorganisation

- Viele Studien: Geringere Jugendarbeitslosigkeit in
Landern mit dualem System
- Grunde:
- Moralische Pflicht, Nachwuchs selbst auszubilden
- Auszubildende sind Insider - Vertretung durch
Betriebsrate und Gewerkschaften
- Kaum Einarbeitungskosten durch betriebsnahe
Ausbildung
- Beispiel: Finanzkrise 2009 - Einstellung von
540 000 Auszubildenden — grof3er Kraftakt der Politik
und der Sozialpartner

Quelle/ Source:
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3.2 Arbeitslosenquote Jugendlicher (15-24
Jahre) 2017 Iin der EU
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Source: Eurostat 2018
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3.3. Verhaltnis der Arbeitslosenquote Jugendlicher zu
Arbeitslosenquote insgesamt 2017
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3.4 Anstieg der Arbeitslosenquote Jugendlicher
und insgesamt in Prozentpunkten 2008-2017

25

20

15 13,5

21,7
14,1 13.7
10
5,9
4,5
5 ’
3 3,3 3,4
2,2 2,3 2.0 2,5
1,314 ’
AR [ ll
0 - [ | [ | .. ;
DK FR ES GR

F - 0,1
K E RQ,7 IE AT PT HR IT

36 36| “©

H youth unemployment B unemployment

Source: Eurostat 2018



UNIVERSITAT

DUISBURG I AO
Offen im Denken o

3.4 Starker Zusammenhang zwischen
Jugendarbeitslosigkeit und Wachstum
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3.5 Beruflichkelt - deutsche Besonderheit?

Weltweit gleiche Technologien — aber Unterschiede in
Qualifikationen

 Montage des Airbus mit Facharbeitern in DE und mit
langjahrig Angelernten in UK, FR, ES (Bremer 2008)

e Einzelhandel in DE bildet aus —in FR, UK, USA Einsatz von
Ungelernten (Carré et.al. 2012)

e Breite Maurer-Ausbildung in DE + DK, Kurzausbildung in IT
und UK (Clarke/Winch 2014)

Fachkrdifte - Geheimnis deutscher Wettbewerbsfdhigkeit
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3.6 Vortelle eines starken Berufsbildungssystems

Hohere Kosten durch Ausbildungsinvestitionen, die sich aber
rechnen durch

 geringere Kosten bei der Rekrutierung und Kontrolle
(weniger Fiihrungskrdifte),

e Qualifikationsreserven, daher hohe Flexibilitat bei
Reorganisationen und technologischem Wandel

 durch Aufstiegsfortbildung Filhrungsfunktionen -
Kommunikation mit Akademikern auf Augenhohe

e Diffusion von Innovationen in KMU'’s
e niedrige strukturelle Jugendarbeitslosigkeit

 Karrieremoglichkeiten: Selbstandigkeit, Aufstieg, Studium
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crenmbenien 4 - Schlussfogerungen
- Duales System kein Auffangsystem fiir schwache Schiiler —
Nachwuchs fiir innovative Wirtschaft
- Positive Auswirkungen auf Beschaftigung und Produktivitat
- Probleme:
- Ausbildungsbereitschaft der Unternehmen fragil
- Akademisierung
- Abnehmende Tarifbindung und Niedriglohnsektor
- Nicht leicht uibertragbar auf andere Lander: Hauptproblem
- Ausbildungsbereitschaft der Unternehmen herstellen

- Image der Berufsausbildung verbessern
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