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Das Interdisziplinare Kompetenzzentrum 7 CHANCEN
° . ° ° . * Verbund
Multiprofessionelle Schulentwicklung im Sozialraum

Ziel: Starkung von Schule als lernende Organisation mit

ihren Fuhrungs- und multiprofessionellen Kooperations-

strukturen innerhalb der Schule und im Sozialraum

» Werkzeugkasten als Instrument der Organisations-
entwicklung

Zentraler Ansatzpunkt: Diversitatssensible und

ressourcenorientierte Schulkultur, ausgehend von den

Potenzialen der Lernenden und des multiprofessionellen

Schulteams sowie der institutionellen Starkung der

Schulen und ihrer Unterstlitzungssysteme

» Werkzeugkasten nutzbar fir Schulen und fir
Unterstltzungssystem

Zusammenfihrung der komplementaren Kompetenzen
unterschiedlicher Professionen als Grundlage fur die
Verbesserung des Lernerfolgs

» Werkzeugkasten zur Strukturierung der Kooperation

» Aktuell: Einbindung des Personals zur Starkung
multiprofessioneller Teams in den Schulent-
wicklungsprozess und das Konzept der Schule



Entwicklung des Werkzeugkastens: (cHancen
Bund-Lander-Initiative Schule macht stark »

* Wissenschaftliche Begleitung von SchuMas (2020-2025): Unterstiitzung einer bedarfsorientierten
Starkung von Schul- und Unterrichtsentwicklungsprozessen bundesweit an 200 Schulen in
herausfordernden Lagen u.a. durch vier Inhaltscluster

» Arbeit des Inhaltsclusters , Aullerunterrichtliches Lernen und Sozialraumorientierung® (ALSO) fokussiert
die multiprofessionelle Kooperation innerhalb der Schule und die Identifizierung und Nutzung von
Potenzialen des Sozialraums fir eine kontextsensible Schulentwicklung.(®)

 Themenschwerpunkte u.a.:
o Kooperationsbasierte und sozialraumoxientierte Zusammenarbeit mit Familien (Primarbereich)(2)
o Berufliche Orientierung / kooperative Ubergangsbegleitung (Sekundarbereich)®

* Ko-konstruktive Zusammenarbeit von Wissenschaft und Schulen im Sinne eines Voneinander-Lernens
mit ausgewahlten Schulen im Rahmen von Entwicklungswerkstatten

* Entwicklung von Arbeitsinstrumenten und Materialien mit den Zielen:
o Werkstatt-Schulen befahigen, eigenstandig an ihren gesetzten Entwicklungszielen weiterzuarbeiten
o Transfer fur andere Schulen ermoglichen (eigenstandige Nutzbarkeit oder begleitet durch
Multiplikator/inn/en)
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(1) ALSO-Konsortium 2024; Schuchardt et al. 2025; (2) Fischer et al. 2023; Hackstein et al. 2022a/b, 2024
(3) Enssen/Ratermann-Busse 2025; Mose et al. 2024



Modularer Aufbau des Werkzeugkastens

-

.

Analyse von Ausgangslage und
Ressourcen der Schule fir die
multiprofessionelle
Schulentwicklung als Basis fir
den Prozess

Struktur-

modul
N,

Basis-
modul
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o

Checklisten/Anleitungen:
z. B. Angebotsgestaltung,
Rollenklarung im Team;
Links zu weiteren Materialien

zCI-IANOEN

* Verbund

Anleitung fiir den Auf- und
Ausbau von Strukturen und
Prozessen multiprofessioneller
Kooperation

J

Gestaltungs-
module

Verknipfung mit weiteren

Gestaltungsfeldern moglich,

1) Zusammenarbeit mit Familien
2) Ubergangsbegleitung in der
beruflichen Orientierung

z. B.
Ubergang Kita(-alter)—Grundschule/
\
Quelle: Eigene Darstellung
%

Einsatzmoglichkeiten: Eigenstandig flir einzelne Schulen und fur Multiplikatorinnen und Multiplikatoren

zur Prozessberatung und -begleitung und fir die Steuerung der Arbeit in Schulnetzwerken
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Herausforderungen und Potenziale
multiprofessioneller Schulentwicklung
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Aktuelle Expertisen: Verkniipfung von Schule und Kinder- und z"""v"'%“"d
Jugendhilfe — eine strukturelle ,Win-Win-Situation” .

SWK-Gutachten 2022(1); ,Basale Kompetenzen vermitteln — Bildungschancen sichern. Perspektiven fur die
Grundschule” enthalt 20 Empfehlungen zur Verbesserung der Basiskompetenzen, darunter:

*  Multiprofessionelle Kooperation ,,mit aulSerschulischen Beratungsstellen, Jugendhilfeeinrichtungen oder
therapeutischen Angeboten, fir die insbesondere die Schulsozialarbeit und Sonderpadagogik eine
Brickenfunktion einnehmen®

» Leistungen der Kinder- und Jugendhilfe als Unterstiitzung von Bildungsprozessen

Bundesfamilienbericht 2021(2): enthalt Empfehlungen zur ,Integration familienbezogener Unterstutzungs-
angebote in Bildungseinrichtungen der Kinder” (bspw. durch Familienzentren an Schulen):

« ,Betreuung und Begleitung von Familien nicht nach der Kita abrupt (...) beenden, sondern im Sinne einer
Praventionskette Gbergangslose Unterstitzung in die Schulzeit hinein (...) gestalten®

» Schule als Ankniipfungspunkt fiir Praventionsketten

BMFSFJ-Gutachten ,,Aufwachsen krisensicher gestalten” 20233): ,Grundlagen einer
entwicklungsbegleitenden Praventionsstrategie fur Kinder im Grundschulalter” durch
Armuts(folgen)pravention

e Ziele: Bildungsgerechtigkeit, Soziale Teilhabe, Gesundes Aufwachsen, Materielle Versorgung
» Instrumente: u.a. Ganztagsschule, Schulsozialarbeit, Familienzentren an Schulen

(1) Standige Wissenschaftlichen Kommission der Kultusministerkonferenz; Empfehlungen 5, 12, 13; (2) Bundesfamilienbericht: BMFSFJ 2021, Kap. 7;
(3) Gutachten im Auftrag des Bundesministeriums fir Familie, Senioren, Frauen und Jugend; Stengel et al. 2023



z
Umsetzung der multiprofessionellen Kooperation an Schulen {""v’!r%ﬂ"d

Schulen sind langst multiprofessionell zusammengesetzte Organisationen

e .. Schulleitung, Lehrkrafte mit unterschiedlichen Fachern und Spezialisierungen,
multiprofessionelles Personal (bspw. Schulsozialarbeit, weitere sozialpadagogische Fachkrafte,
Erzieher/innen und andere Mitarbeiter/innen im Ganztag, Inklusionsbegleitung, Projekte und
Programme, neu: Startchancen-Programm Saule 3)

» .. vielfaltige Potenziale zur Férderung der Bildungs- und Teilhabechancen der Schiler/innen

Multiprofessionelle Kooperation zeichnet sich u. a. aus durch ...

e .. eine dauerhafte Zusammenarbeit von zwei oder mehr Akteuren mit unterschiedlichen
Qualifikationen und Spezialisierungen,

e .. Ziele, die nur (oder besser) gemeinsam erreicht werden kbnnen,

e ...einen hohen Bedarf an Kommunikations- und Abstimmungsprozessen

» Herausforderung:
* Multiprofessionell zusammengesetzte Organisation # multiprofessionell handelnde Organisation
* Bedarf der Unterstitzung auf dem Weg von ,,Now“ to ,,Next”

Enssen/Ratermann-Busse 2025; Hochfeld/Rothland 2022; Speck et al. 2011



Herausforderungen multiprofessioneller Kooperation

Fehlende Transparenz iiber ~ Unklarheiten iiber
vorhandene Ressourcen und Rollen und Kooperationsstrukturen

Strukturen

Mangelnde Koharenz von Zielen und

Geringe Wertschatzung Gestaltungsfeldern

multiprofessioneller Kooperation
durch Schulleitung und Schulteam

Wechselseitige Abgrenzung,

i Vereinzelung von Aktivitaten

Enssen/Ratermann-Busse 2025; Grasel et al. 2006; Hochfeld/Rothland 2022; Speck et al. 2011

Spannungen und Konflikte im Schulteam

zCI-IANOEN

* Verbund

Bedarf an
(externer)
Unterstltzung?
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Basismodul: Ausgangslage und Ressourcen der Schule { CHANCEN

Uber das Basismodul werden grundlegende
Struktur-Informationen (,,Zahlen, Daten, Fakten®)
zusammengestellt, die fir alle am Entwicklungs-
prozess Beteiligten wichtig sind, um die
Ausgangslage und die Ressourcen der Schule zu
kennen.

>

>

Schaffung von Transparenz fur alle Beteiligten in
der Schule

Wichtig vor allem fiir Multiplikator/inn/en, die
sich flr die Planung eines Schulentwicklungs-
prozesses ein Bild von der Schule machen
mussen

Nutzbar als Grundlage flir Austausch und
Zusammenarbeit zwischen Schulen in
Netzwerken, um zueinander passende Schulen
zu identifizieren und eine wechselseitige
Information der Schulen zu sichern

Inhalt

\ Verbund
SchuMa$

2 Schiilerinnen und Schiile - 7= ST oooootios

3 Ganztag und andere (Na

5.2 Fachkrafte fiir Schut

SchuMa$

1 Strukturdaten der Schule

1.1 Name und Anschrift der Schule

Hier Text eingeben Werlzeugkasten Muftiprofessionelle Schulentwickiung aktiv gestaiten S c hu M aS

5 3 Weitere sozic

5.4 Mitarbeiterinnen un

1.2 Schulform
- 2 Schiilerinnen und Schiiler / Riume / Einzugsgebiet

hol er o -
peyehalog 1.3 Bescl en Sie bitte kurz die Struktu 2.1 Gesamtzahl der Schiilerinnen und Schiiler
i Jahi te.
nalin frogram pro Jahrgang, etc.} Primar: Hier Text eingeben. ‘ Sek-I: Hier Text eingeben Sek-IL: Hier Text eingeben
i i— 2.2 Anzahl der Schiileri und Schiiler mit sonderpa i
1.4 Schulleitung
1.5 Stellvertretende Schulleitung 2.3 Anzahl der iileril und Schiiler mit nicht-de h il ache (ggf. geschatzt)

1.6 Weitere Mitglieder der (erweiterten) 2.4 Anzahl der Schiilerinnen und schaler, die berechtigt sind, Lei nach dem Bildungs- und

Teilhabepaket (ByJ) zu beziehen (ggf. geschitzt)

1.7 Bemerkungen

5 Kurze ibung der Entwi der Anzahl der Schillerinnen und Schiler (bspw. Riick-
gang oder Anstiez der Anzahl in den letzten Jahren, Erwartungen fiir die kommenden Jahre,

eventuelle Herausforderungen)
Hier Text eingeben

2.6 Kurze Beschreibung der Raumsituation (bspw. Neubau oder Altbau, eventuelle Raumknapp-
heit, Bauvorhaben, Zustand der Riume)

2.7 Kurze / desEi iets der Schule (cl istika, Beson-
derheiten)

2.8 Bemerkungen

12



Basismodul: Ausgangslage und Ressourcen der Schule /

Werkzeugkasten Multiprofessionelle Schulentwickiung aktiv gestalten S[:h u M as
Inhalt
1 Strukturdaten der Schule........ccciciii s s ane B
2 Schiilerinnen und Schiiler / Riume [ Einzugsgebiet .....cciceenimismmmenisenmssssssss s sssasssass 3
3 Ganztag und andere (Nach-]Mittagsangebote .......comiriiimnmnimrsnmmanisessss s nsasssaes B
4 Lehrkraftekollegium ... s s asassss 7
5 Weiteres pddagogisch tatiges Personal an der Schule......ccciriinicninsnnn s 8
Y A o 4 v o TP
5.2 Fachkriifte fir Schul- und JugendsozialarBeit ...oocvvvoiriiiieiiiii s ss e essaeses 9
5.3 Weitere sozialpidagogische Fachkrifte (bspw. Schuleingangsphase)....ooocvvvvvcciiiiiiiieiiininnnn 9
5.4 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Bereich InkIUsion ...............ccocovvvvvvviviveeeeeieseveeeceserennnn. 10
5.5 Schulpsychologinnen und SchulpsycholOgemn ........evvee ettt vesrereraseseesaeaenen 10
5.6 Personal in Programimen und Projektern ... oot easeeaneanesaeannenns 11
5.7 Weitere padagogisch tOtige PErSOMEN ..uuuuuueuisiiiieiiriiierersesssesiessassasssssssisssssssssssssserasisssssrasssnes 12

6 Startchancen: Personal zur Stirkung multiprofessioneller Teams (,, MPT-Krdfte®).......cccruneanen 13
7 Strukturen fiir den Schulentwicklungsprozess: Multiprofessionelle Steuergruppe (MPS)........ 14
8 Gestaltungsfelder fiir multiprofessionelle Kooperation: Vorhandene Konzepte und Bedarfe.. 15

9 Arbeit mit dem Basismodul .....cccceverieimsmrasresmisssssniasssasiessssssssnsassssssasssssnsssassssssassassensnsasassssasaas 1O

CHANCEN

* Verbund

Struktur der Schule: Schulform / GroRe,
Raumsituation und erster Blick auf das
Einzugsgebiet (Grundlage flir spatere
Sozialraumanalysen)

Informationen zum Ganztagsangebot, um
Koharenz zwischen Vor- und Nachmittag
herstellen zu kbnnen

Zusammensetzung des Lehrkrafte-
kollegiums (inkl. Funktionsstellen und
Angaben Uber unbesetzte Stellen)
Multiprofessionelles Personal: Transparenz
als Basis flr Kooperation

Vorhandene Strukturen und Konzepte fiir
die multiprofessionelle Schul-entwicklung -
das , Rad nicht neu erfinden” und
Doppelarbeit vermeiden!
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Basismodul: Ausgangslage und Ressourcen der Schule £ CHANCEN

\ Verbund

2 Schiilerinnen und Schiiler / Rdume / Einzugsgebiet
1 Strukturdaten der Schule

2.1 Gesamtzahl der Schiilerinnen und Schiiler

1.1 Name und Anschrift der Schule Primar: Hier Text eingeben. | Sek-1: Hier Text eingeben. Sek-11: Hier Text eingeben.
Hier Text eingeben. 2.2 Anzahl der Schiilerinnen und Schiiler mit sonderpidagogischem Férderbedarf
1.2 Schulform Hier Text eingeber

1.3 Beschreiben Sie bitte kurz die Strukturen lhrer Schule (Klassenziige pro Jahrgang, Schulzweige
pro Jahrgang, etc.)

2.4 Anzahl der Schiilerinnen und Schiiler, die berechtigt sind, Leistungen nach dem Bildungs- und

Hier Text eingeben. Teilhabepaket [BuT) zu beziehen (gef. geschitzt)

1.4 Schulleitung Hier Text eingeben.

Hier Text eingeben. 2.5 Kurze Beschreibung der Entwicklung der Anzahl der Schiilerinnen und Schiiler (bspw. Riick-
— gang oder Anstieg der Anzahl in den letzten Jahren, Erwartungen fiir die kommenden Jahre,

1.5 Stellvertretende Schulleitung eventuelle Herausforderungen)

Hier Text eingeben. Hier Text eingeben.

2.6 Kurze Beschreibung der Raumsituation (bspw. Neubau oder Altbau, eventuelle Raumknapp-

1.6 Weitere Mitglieder der (erweiterten) Schulleitung (Namen und Funktionen) heit, Bauvorhaben, Zustand der Réume)

Hier Text eingeben Hier Text eingeben.

1.7 Bemerkungen 2.7 Kurze Beschreibung des Sozialraums / des Einzugsgebiets der Schule (Charakteristika, Beson-
derheiten)

Hier Text eingeben
Hier Text eingeben.

2.8 Bemerkungen

Hier Text eingeben.




Basismodul: Ausgangslage und Ressourcen der Schule /,

CHANCEN

\ Verbund

5.2 Fachkréfte fiir Schul- und Juger 7.1. Gibt es an der Schule schon eine Steuergruppe fiir die Schulentwicklung?

5.2.1 Fachkréfte fiir Schul- & Ju-
gendsozialarbeit insgesamt

Vall

[]la
L] Nein (weiter mit 7.5)

Hier

7.2 Wenn ja: Welches waren in den letzten zwei Jahren die wichtigsten Themen dieser Steuer-
gruppe?

.
1] - T o ]
- _'\-\.t_ gler=dal=
er Text eingeben.

[=1

5.2.2 Aufgabenfelder der Fachkrifte fiir

|
Hier Text ein
or Text e

-
o

L=
I—'.\__

= F
—

5.2.3 Bei welchem (bzw. welchen) Anst

Schule selbst, Kemmune, Land, Férderv

.
Hier Text ein
or Text e

—
=

= b= =
[=] =
L

7.3 Soll diese Gruppe auch den Prozess multiprofessioneller Schulentwicklung steuern?

L] la
1 Nein (weiter mit 7.5)

5.2.4 Bemerkungen

Hier Text ein
= = —

og

alaTala
g ¥ L .

7.4 Wenn ja:

7.4.1 Wie ist diese Gruppe zusammengesetzt? {Anzahl der Personen; Funktionen und Aufgaben-
felder der Mitglieder)

.
Hiar Tavt alnooshon
=] |_\t_ T e
= exl lngeDean.
=

7.4.2 Sind alle Aufgabenfelder, die fiir die Weiterentwicklung der multiprofessionellen Koope-
ration beriicksichtigt werden miissen, in der Gruppe vertreten? Welche Personen miissten ggf.
zusitzlich einbezogen werden?

b
= L ) P

.
Hier |£\'t aln
= ExLE

(Weiter mit 7.6)
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Verbund

Das Strukturmodul:

Auf- und Ausbau von Arbeitsstrukturen
und -prozessen multiprofessioneller
Kooperation
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Das Strukturmodul bietet eine Anleitung fir die
Initiierung und Durchfiihrung eines Prozesses
multiprofessioneller Schulentwicklung innerhalb in der
Schule und zur Nutzung der Ressourcen im Sozialraum
und in der Kommune.

Dieser Prozess zielt ab auf die Ausschopfung der
Potenziale multiprofessioneller Kooperation fur die
bestmogliche Forderung der Bildungs- und
Teilhabechancen von Schulerinnen und Schulern.

Es geht um den Auf- und Ausbau von zielorientierten
Arbeitsstrukturen und -prozessen multiprofessioneller
Kooperation, um deren Implementierung im Schulalltag
und um deren Nutzung fiir die (Weiter-)Entwicklung von
ausgewadhlten Gestaltungsfeldern.

Das Strukturmodul ermdglicht die Dokumentation des Ist-
Stands und die Planung von Entwicklungsschritten.

Strukturmodul: Arbeitsstrukturen und -prozesse der
multiprofessionellen Kooperation

Inhalt

sten fir di

zCI-II\N(':EN

* Verbund

SchuMas$

1 Multiprofessionelle o= -nm=mmna ianey

2 Maglichkeiten und

3 ipation der 5S¢
4. Auswahl multiprofe
Strukturbereich II: Multipre
6. Kompetenzen, Zust
7. Arbeitsstrukturen u
8 Kommunikation un:
9. Professionalisierunt
‘Strukturbereich IIl: Multipr
10, Ressourcenim St
11 Gffnung von Sch

To-doListe..

Vertiefende Arbeitsmateri:

1.1. Eine MPS ist eingerichtet (Mitghieder aus al
Schule). {siehe Basismodal, Nr. 7)

12. Ziele, Auftrag und Aufgaben der MPS sind |
den in einem gemeinsam festgelegten Turr

13. Der organisatorische Rahmen fir die Arbei
(2. 8. Turnus, Roum, Zustandigkeit far Einla
mentation)

1.4. Die MPS setzt sich zeitnah mit aktuelien Be
professionelle Zusammenarbeit auseinand,
bedarfe ab.

15. Die Schulleitung stevert und begletet den
Aufbau multiprofessioneller Kooperationi

16. Die MPS bezieht die erweiterte Schulleitun
bald deren Verantwortungsbereiche berh

1.7. Im Rahmen ihrer Arbeit setzt die MPS digit
ein. (z. 8. Schulcoud, Podlet)

18. Die Arbeit / die Arbeitsform der MPS wird,
und bei Bedarf angepasst.

1.9. Das Leitbild der Schule stelit Einigkeit in de
eine gemeinsame Haltung zur multiprofess
beit her und gibt Orientierung fur eine auf
schitzung und

wialraum aktiv gestalten SEhUMHS

itim vorhar-  vorhan-  m ime
den be  denEnt  Arbet  resse

Schulteam i
gerecht  bedart
6.1 Eine Ubersicht informiert aber alle im Schufteam vertretenen Pre- [ o o o

fessionen sowie iber deren Kompetenzen und aktuelle Aufgaben-
felder inkl. der MPS sowie der multiprofessionellen Gestaltungsfel-
der mit inren Ansprechpersonen. Die Ubersicht ist fur alle zugang-
lich und wird kontinuierlich aktualisiert. (siehe Basismod], r. 4
bis 6)

6.2. Eine Ubersicht informiert iber alle Anstellungstréger und deren o ] o o
Aufgabentelder an der Schule {z. B. Trager von Angeboten im
Ganztag oder im Familiengrur 1. (siche
Nr. 4 bis 6; bspw. Ganztagsongebot, Fomilienzentren, _.).

6.3. Professionsspezifische Kompetenzen und individuelle Fahigkeiten 0O a} o o
aller Mitglieder des Schulteams werden systematisch erfasst und
dokumentiert, 2. B. in der Ubersicht 6.1.

64. Die Rollen aller Mitglieder im Schulteam sind hinsichtlich der kom- 1 o o o
petenzen und Zustandigkeiten geklart und in der Ubersicht 6.1
transparent gemacht.

6.5. Es gibt ein Kenzept fur die Schulsozialarbeit. Das Konzept basiert jm} a o a
auf einem Rahmenkonzept des Landes oder der Kommune (soweit
vorhanden) und beriicksichtigt Schnittstellen zu anderen Professi-
onen in der Schule.

1.10. Weitere wichtige Aspekte: Hier Text cinge

Wenn die Schule am Programm _Startchancen’

1.11.Die MPS nimmt Ziele der Schule im Prograr
ihre Arbeit auf, soweit sie den Aufbau mukt
ration an der Schule berdhren.

1.12 Zielvereinbarungen, die die Schule (2. 8. mi
Umsetzung von . Startchancen® abschlieRt,
ihre Bedeutung far den Aufbau multipr

66 2wischen hen im Schulteam o a o o
werden identifiziert und bearbeitet. i bredungen

fir die Gestaltung von Schnittstellen werden getroffen.

6.7. Die Zusammenarbeit im Schulteam richtet sich am multiprofessio- 0 o o o
nellen Leitbild der Schule aus und istvon einer auf gegenseitiger
Wertschétzung basierenden Kooperations- und Feedbackkuitur ge-
prigt{19.).

6.8. Weitere wichtige Aspekte: Hier Text eingeben. jm} o o a

an der Schule Gberprift. Handlungsschritte

1.13.Die MPS reflektiert, welchen Beitrag die mi
operation in der Schule leisten kann, damit
Programm , Startchancen” verfolgten, Ziek

Wenn die Schule am Programm .Startchancen* beteiligt ist: o ) o o
6.9. Das zusatzlid zur Stérkung m Teams
3us dem Programm , Startchancen® wird in die multiprofessionel-

len Teamstrukturen integriert und gef. im Leitbild berlicksichtigt
(,Sbule 37, siehe Bosismodul, Nr. 6)

Notizen: Hier Text eingeben

17



Strukturmodul: Arbeitsstrukturen und -prozesse der *cﬂAVN%ENd
multiprofessionellen Kooperation g Veroen

Werkzeugkasten Multiprofessionelle Schulentwicklung im Sozialraum aktiv gestalten S[:hu Mas ¢ Drei StrUkturbereiChe mlt Je Zwel bls Vler
Abschnitten (,,Fédcher” des Werkzeugkastens)
Inhalt und je ca. 7 bis 15 auswihlbaren

5 Strukturelementen (,Werkzeuge”)
1. Multiprofessionelle Steuergruppe [IMPS) ... e se e seeee e rrcreas e e e s s eesesamesaessrnnne sensnnsnnsenes O ® Erster Schrltt. EinriChtung/ Beauftragung einer
2. Méoglichkeiten und Methoden einer datengestiitzten Schulentwicklung......covveiieecceciricccel 7 . .

Multiprofessionellen Steuergruppe (MPS)

Strukturbereich I: Schulentwicklungskapazitéten fiir die multiprofessionelle Kooperation ..................

3. Partizipation der Schulgemeinde s ssess s s s snssssssnssees 9

a. Aus.waiu mmtipmfessifneuerGestanungsfemer und Einrichtung von Gestaltungsteams.......... 10 (ankntipfend an vorhandene Strukturen!)
Strukturbereich Il: Multiprofessionelle Kooperation in der Schule ............ooc.oweoevuieeeeeeseeesesseeeerenns 13 * Flexible EinsatzmagliCthiten je nach

6. Kompetenzen, Zustindigkeiten und die Zusammenarbeit im Schulteam .o veceeeereeeeseseseenn 14 aktue”em Schwerpunkt in der Schu|_

6. Xommntaton o kooparate ot i St te | ENEWiCKlung nicht alles sofort bearbeiten!)

9.  Professionalisierung und TeAMENtWICKIUNG ......eervreesveesesessssesssssssesssessssesssssressssessessesssssesseess 17 * Einige Elemente SpeZie” fur Startchancen-
Strukturbereich Ill: Multiprofessionelle Kooperation im Sozialraum und in der Kommune ................ 18 Schulen - Fokus:

10.  Ressourcen im S0zialraum und in der KOMMUNE ... ..ooceeeeessmssseeseesseeesessssseesessessrmeeeseenens 18 o Integration des Personals aus Saule llI

11. Offnung von Schule, Vernetzung und Zusammenarbeitu. s 20 O Kohérenz mit Sta rtchancen—ZieIen der Schule
I = B i | O Nutzu ng We|terer Materlallen aus
Vertiefende Arbeitsmaterialien ... iiee e ieiiessr sessa s e s s sa s s as smmar s ras s anranaa s narannann ran 22 Sta rtc h ancen
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Arbeit mit dem Strukturmodul: Beispiel

Strukturbereich I, 1. Multiprofessionelle Steuergruppe

Strukturbereich I: Schulentwicklungskapazititen fiir multiprofessio-

nelle Kooperation aufbauen, nutzen und weiterentwickeln

Stand: Hier Datum eingeben

1. Multiprofessionelle Steuergruppe (MPS) Vorhan-  Verhan- In Inte-
den, den, Ent- Arbeit resse
bedarfs-  wicklungs-
gerecht bedarf Y,
61. Eine MPS ist eingerichtet (Mitglieder aus allen Teilbereichen der O O O D\
Schule). (sieche Basismodul, Nr. 7)
1.2. Ziele, Auftrag und Aufgaben der MPS sind klar definiert und wer- O O O O
den in einem gemeinsam festgelegten Turnus aktualisiert.
1.3. Der organisatorische Rahmen fir die Arbeit der MPS ist festgelegt. O O O 1
(z. B. Turnus, Raum, Zustiindigkeit fiir Einladungen, Ergebnisdoku-
\ mentation) /
1.4. Die MPS setzt sich zeitnah mit aktuellen Bedarfen fiir eine multi- OdJ | O O
professionelle Zusammenarbeit auseinander und leitet Handlungs-
bedarfe ab.
1.5. Die Schulleitung steuert und begleitet den Gesamtprozess zum Il O O ]
Aufbau multiprofessioneller Kooperation in der Schule.
1.6. Die MPS bezieht die erweiterte Schulleitung in ihre Arbeit ein, so- O O O ]
bald deren Verantwortungsbereiche bertihrt werden.
1.7. Im Rahmen ihrer Arbeit setzt die MPS digitale Instrumente/Tools O | O ]
ein. (z. B. Schulcoud, Padlet)
1.8. Die Arbeit / die Arbeitsform der MPS wird regelmiRig reflektiert O O O O
und bei Bedarf angepasst.
1.9. Das Leithild der Schule stellt Einigkeit in der Schulgemeinde tiber O O O ]
eine gemeinsame Haltung zur multiprofessionellen Zusammenar-
beit her und gibt Orientierung fiir eine auf gegenseitiger Wert-
schitzung basierenden Kooperations- und Feedbackkultur.
1.10. Weitere wichtige Aspekte: Hier Text eingeben. O O O O

zCI-IAN(':EN

* Verbund

Auswahl von Strukturelementen:

Grau unterlegt: besonders zu empfehlende
Strukturelemente (Grundlagen fiir den Prozess)
Weitere Strukturelemente: Auswahl nach dem
Prinzip ,,Weniger ist manchmal Mehr*

Ankreuzmoglichkeiten:

Vorhanden, bedarfsgerecht: zufriedenstellend
umgesetzt

Vorhanden, Entwicklungsbedarf: umgesetzt,
aber Weiterentwicklung sinnvoll

In Arbeit: in Planung oder Erprobung
Interesse: zuklinftig sinnvoll; evt. spater
aufgreifen

Alle anderen Zeilen frei lassen!
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Strukturbereich I: Schulentwicklungskapazitaten flir die e

. o . CHAVN%ENd
multiprofessionelle Kooperation Ng Verour
\,
\ 1. Multiprofessionelle Steuergruppe

- Basis fiir die (Weiter)Entwicklung der multiprofessionellen Schulentwicklung

\ 2. Datengestiitzte Schulentwicklung

- Transparenz Uber Entwicklungsbedarfe und (aufler)schulische Ressourcen
|

]
3. Partizipation der Schulgemeinde

/ - Einbezug moglichst aller Akteursgruppen in die Schulentwicklung

4. Gestaltungsfelder: Auf- und Ausbau von multiprofessionellen Kooperationsstrukturen

/ - |dentifizierung von Gestaltungsfeldern, die multiprofessionell (weiter)entwickelt werden

/



Strukturbereich I: Schulentwicklungskapazitéten  CHANCEN
1. Multiprofessionelle Steuergruppe (MPS) g Verbund

Eine VIPS ist eingerichtet (Mitglieder aus allen Teilbereichen der Schule, z. B. Lehrkrafte-
kollegium, Ganztag, Schulsozialarbeit, Inklusionsbegleitung). (siehe Basismodul, Nr. 7)

v = Der organisatorische Rahmen fur die Arbeit der MPS ist festgelegt. (z. B. Verantwortung
v — ftir Moderation, Turnus von Sitzungen, Raum, Zustdndigkeit fiir Einladungen,
Ergebnisdokumentation)

N2 Speziell fur Startchancen-Schulen:
&-\ Zielvereinbarungen, die die Schule (z. B. mit der Schulaufsicht) zur Umsetzung von
,Startchancen® abschlie8t, werden mit Blick auf ihre Bedeutung fur den Auf- und Ausbau

1.13 multiprofessioneller Kooperation an der Schule ausgewertet.



Strukturbereich I: Schulentwicklungskapazitéten y

2. Moglichkeiten und Methoden einer datengestiitzten @ Nerhons
Schulentwicklung

Eine Bestandsaufnahme der Personalressourcen der Schule und die an der Schule
vertretenen Professionen liegt vor. (Ubersicht iiber Lehrkréfte und weiteres pddagogisch
téitiges Personal) (siehe Basismodul, Nr. 4 bis Nr. 6)

Die MPS tragt vorhandene Informationen zum Sozialraum / zum Einzugsgebiet der Schule
zusammen und erstellt daraus eine Sozialraumbilanz, z. B. zu Charakteristika des
Sozialraums, Ressourcen und Herausforderungen. (weitere Elemente zur Nutzung

2.2 unterschiedlicher Formen der Sozialraumerkundung)
g
Die MPS holt im Rahmen des Programms ,,Startchancen” Informationen uber weitere
Formen einer datengestutzten Schulentwicklung ein und klart, wo und wie sie fur den
2.10

multiprofessionellen Schulentwicklungsprozess nutzbar gemacht werden kénnen.



Strukturbereich I: Schulentwicklungskapazitéten 7

CHANCEN

3. Partizipation der Schulgemeinde g

Die MPS sorgt fir die Durchfihrung und Auswertung von Befragungen der Mitglieder des
Schulteams (3.3: von Schiilerinnen und Schiilern, 3.4: von Eltern) zu Winschen, Interessen
und Bedarfen. Dabei werden Themen bertcksichtigt, die im Zusammenhang mit

3.2-34 multiprofessioneller Kooperation von Bedeutung sind.
v = Gremien des Schulteams (z. B. Konferenzen, Teamsitzungen) diskutieren die Ergebnisse der
Y= durchgefihrten Befragungen. (3.6: Gremien der Schiilerinnen und Schtiler, 3.7: Gremien
der Elternmitwirkung)
3.5-3.6

3.10

Basierend auf Erkenntnissen aus den Partizipationsformaten werden Bedarfe fur die

multiprofessionelle Schulentwicklung sowie darauf aufbauende nachste Schritte
abgeleitet. (z. B. einmal jdhrlich)



Strukturbereich I: Schulentwicklungskapazitdten o
4. Gestaltungsfelder und Multiprofessionelle Gestaltungsteams g Veroune

(MGT)

Die MPS identifiziert Gestaltungsfelder, in denen die multiprofessionelle Kooperation fur
eine gute Forderung der Schulerinnen und Schiiler wichtig ist. (z. B. Zusammenarbeit mit
Familien, Vorbereitung und Begleitung von Ubergédngen, Berufliche Orientierung, Gestaltung
des Ganztags, Integration von (neu) zugewanderten Schiilerinnen und Schiilern, Gesundheits-

4.1 forderung, Medienerziehung, Schulabsentismus, Umgang mit herausforderndem Verhalten)
v = Fir jedes Gestaltungsfeld wird ein Multiprofessionellen Gestaltungsteam (MGT) gebildet,
Y= in dem alle fiir das Thema relevanten Professionen und Aufgabenfelder vertreten sind.

4.2

N Fir jedes MGT werden Teamkoordinator/inn/en benannt, die die Arbeit koordinieren.
&-\ (entweder eine Ansprechperson und eine Stellvertretung oder ein aus zwei Personen
bestehendes Koordinationsteam; im Idealfall eine Lehrkraft und eine weitere pddagogisch

4.3 téitige Person)



Strukturbereich I: Schulentwicklungskapazitdten o
Schwerpunktsetzung: (Weiter-)Entwicklung ausgewahlter Gestal- g Verune

tungsfelder durch Multiprofessionelle Gestaltungsteams (MGT)

Die MPS wahlt in Abstimmung mit den Mitwirkungsgremien der Schule ein Gestaltungsfeld
oder mehrere Gestaltungsfelder aus, die im Rahmen des Schulentwicklungsprozesses
schwerpunktmaRig und systematisch multiprofessionell ausgebaut und weiterentwickelt

4.4 werden sollen. (siehe Schwerpunkte A, B, C)
v = Ergédnzende Elemente flir die ausgewdhlten Schwerpunkte:
Y= Die fir das Gestaltungsfeld benannten Teamkoordinator/inn/en (ibernehmen Planung und

Organisation der Zusammenarbeit im MGT und sichern die Kommunikation mit der MPS.

¢ Ergédnzende Elemente flir die ausgewdhlten Schwerpunkte:
&-\ Das MGT setzt sich mit seinem Auftrag und mit aktuellen Entwicklungen in seinem
Gestaltungsfeld auseinander und leitet (weitere) Ziele ab.

A.4



Strukturbereich II: Multiprofessionelle Kooperation im
Schulalltag

\

\ 5. Transparenz liber schulische Gremien

\ 6. Kompetenzen, Zustandigkeiten und Zusammenarbeit im Schulteam
- Klarheit Gber Rollen, Aufgaben und Zustandigkeiten

- Kommunikations- und Kooperationsablaufe in und zwischen den Gremien

‘ 7. Arbeitsstrukturen und -prozesse in Multiprofessionellen Gestaltungsteams (MGT)
- Institutionalisierung der Zusammenarbeit in den Gestaltungsfeldern

8. Kommunikation und kooperative Arbeitsprozesse im Schulteam

/ —> (Digitale) Strukturen und Rahmenbedingungen fiir die Zusammenarbeit

9. Professionalisierung und Teamentwicklung

/ - Aktivitaten zur Starkung der Schulgemeinde (inkl. Professionalisierung / Fortbildung)

/

zll:HI\NCEN

% Verbund



Strukturbereich Il: Multiprofessionelle Kooperation im Schulalltag  CHANCEN

5. Multiprofessionelle Kooperation und die Mitwirkungsgremien g Vet
der Schule

Die Mitwirkungsgremien der Schule, ihre Ziele und Aufgaben (z. B. Schulkonferenz,
Lehrkrifte-Konferenz, Elternvertretung) sind fur das Schulteam transparent gemacht.

Das hochste Mitwirkungsgremium (z. B. Schulvorstand, Schulkonferenz, Gesamtkonferenz)
v= ist multiprofessionell zusammengesetzt. Wenn die rechtlichen Rahmenbedingungen keine
multiprofessionelle Zusammensetzung ermoglichen, werden geeignete Formen der
Integration unterschiedlicher Professionen gefunden. (z. B. liber beratende
Mitgliedschaften)

”\&\ Die MPS sorgt flir einen Austausch mit dem hochsten Mitwirkungsgremium der Schule zu
den Fortschritten beim Auf- und Ausbau der multiprofessionellen Kooperation im
5 7 Zusammenhang mit dem Programm ,,Startchancen”.



Strukturbereich Il: Multiprofessionelle Kooperation im Schulalltag fo
6. Kompetenzen, Zustandigkeiten und die Zusammenarbeit im g Verbund

Schulteam

Eine Ubersicht informiert tiber alle im Schulteam vertretenen Professionen sowie iiber
deren Kompetenzen und aktuelle Aufgabenfelder. Die Ubersicht ist fiir alle zuginglich und
wird kontinuierlich aktualisiert. (siehe Basismodul, Nr. 4 bis 6)

Die Aufgaben der verschiedenen Professionen und die Rollen aller Mitglieder im
i Schulteam sind hinsichtlich der Kompetenzen und Zustandigkeiten geklart und transparent
gemacht. (z. B. als Anlage zu der Ubersicht nach 6.1.)

N
”\&\ Das zusatzliche Personal zur Starkung multiprofessioneller Teams aus dem Programm
,Startchancen” wird in die multiprofessionellen Teamstrukturen integriert und ggf. im
6.10 Leitbild berlicksichtigt. (,Sdule 3 siehe Basismodul, Nr. 6)



Strukturbereich Il: Multiprofessionelle Kooperation im Schulalltag 4
7. Arbeitsstrukturen und -prozesse in Multiprofessionellen o Ve
Gestaltungsteams (MGT)

Eine Ubersicht informiert Gber alle von der MPS identifizierten Gestaltungsfelder, in denen
die multiprofessionelle Kooperation fir eine gute Forderung der Schiilerinnen und Schiler
wichtig ist (siehe 4.1) sowie Uber die Zusammensetzung der MGT und die
Teamkoordinator/inn/en. Die Ubersicht ist fur alle zugdnglich und wird kontinuierlich

aktualisiert.
v Wenn Personal von aulBerschulischen Anstellungstragern oder von Kooperationspartnern
7 —
i im Sozialraum an einem Gestaltungsfeld beteiligt ist, stimmt die Schulleitung die

Mitwirkung dieses Personals in dem MGT mit den zustandigen Leitungskraften ab.

¢ Den MGT stehen Zeiten und Raume fur regelmaldige Teambesprechungen zur Verfigung,
&-\ in denen die Ziele, die Inhalte, die Arbeit und die Weiterentwicklung des jeweiligen
Gestaltungsfeldes geplant und reflektiert werden.

7.4



Strukturbereich II: Multiprofessionelle Kooperation im Schulalltag zc”"v"e'gﬁ,'}'d
8. Kommunikation und kooperative Arbeitsprozesse im Schulteam

Allen Mitgliedern des Schulteams stehen (Zeit-)Raume fiir personlichen Austausch im

Sinne anlassfreier Kommunikation zur Verfligung. (z. B. Offnung des , Lehrerzimmers” fiir
das gesamte Schulteam)

Allen Mitgliedern des Schulteams stehen bei Bedarf (Zeit-)Raume flir anlassbezogene
i Kommunikation (z. B. bei akuten Problemen) zur Verfiigung, um Absprachen und
Vereinbarungen treffen zu konnen.

¢ Die Mitglieder des Schulteams nutzen fur die Kommunikation und Zusammenarbeit
&-\ digitale Gerate und Medien, die von der Schule bereitgestellt werden.

8.4



Strukturbereich II: Multiprofessionelle Kooperation im Schulalltag @*Avgggyd
9. Professionalisierung und Teamentwicklung

Das Konzept der Schule fur Fortbildung und Teamentwicklung bezieht die Bedarfe und
Moglichkeiten zu Themen der multiprofessionellen Kooperation ein.

v = RegelmaRige gemeinschaftliche Angebote und Aktivitaten starken den Zusammenhalt und
vz die Teamentwicklung in der Schule.
9.3

¢ Mitgliedern der MGTs stehen Ressourcen zur Verfigung, um sich an (Team-)Fortbildungen
&-\ zu ihren Arbeits- und Themenbereichen zu beteiligen und zu Expertinnen und Experten in
ihrem Gestaltungsfeld weiterentwickeln zu kdnnen.

9.4



Strukturbereich lll: Vernetzung im Sozialraum und in der ? CHANCEN

Kommune \ Verbund

10. Ressourcen im Sozialraum und in der Kommune

— AuRerschulische Ressourcen nutzen und Transparenz tiber Kooperationen herstellen

11. Offnung von Schule, Vernetzung und Zusammenarbeit

- Zusammenarbeit mit Akteuren aus Sozialraum und Kommune aufbauen, reflektieren,
weiterentwickeln und nachhaltig verankern



. . . . /
Strukturbereich lll: Vernetzung im Sozialraum und in der Kommune g*"v"e'r%'j!}'d

10. Ressourcen im Sozialraum und in der Kommune

Eine Ubersicht, die anhand des Organigramms der Kommunalverwaltung erstellt wurde, sorgt fiir
Transparenz Uber relevante kommunale Unterstlitzungsstrukturen und Ansprechpersonen fir die
Schule. Im kreisangehorigen Raum werden dabei Kreisverwaltung und Gemeindeverwaltung
bertcksichtigt. (z. B. zu (Weiter-)Entwicklung von Schulsozialarbeit, Qualitédtsentwicklung im

10.1 Ganztag, kommunalen Préventionsketten, Digitalisierung, Bildungs- und Teilhabepaket)

Ein Kooperationsverzeichnis (z. B. in Form einer Ubersicht) informiert Giber Kooperationspartner

v — (inkl. ihrer Aufgaben und Ansprechpersonen) im Sozialraum und im weiteren Umfeld der Schule —
in der Stadt, der Gemeinde oder im Kreis. (z. B. Jugendzentren, Sportvereine, Partner flir kulturelle
Angebote, Quartiersbiiro, Beratungsstellen, Familienbildungsstéitten, Therapieangebote)

Bei der fachlichen Auseinandersetzung mit aktuellen Themen der multiprofessionellen Arbeit in der

Vv Schule wird systematisch gepriift, welche Ressourcen von aulRerschulischen Kooperationspartnern
den Schulentwicklungsprozess unterstiitzen und wie diese in die multiprofessionelle Arbeit und in
einzelne Gestaltungsfelder eingebunden werden kénnen. (siehe 4.)

10.6



Strukturbereich Ill: Vernetzung im Sozialraum und in der Kommune .-

CHANCEN

11. Offnung von Schule, Vernetzung und Zusammenarbeit g e

Die Kooperation mit auRerschulischen Partnern wird regelmafig reflektiert und
entsprechend der aktuellen Ziele und Bedarfe angepasst und weiterentwickelt.

11.1
Die MIGTs unterstitzen die Mitglieder des Schulteams bei der Wahrnehmung einer
23 Lotsenfunktion zu Kooperationspartnern, mit denen sie im Rahmen ihres Aufgabenfeldes
zusammenarbeiten. (z. B. Weitergabe von Informationen zu Angeboten im Sozialraum,
11.2 Weiterleitung an eine Beratungsstelle)

11.7

Kommunale Dienststellen (z. B. Schultrédger, Jugendamt) und/oder Ansprechpersonen aus
der Kommunalpolitik werden regelmalig (z. B. einmal jahrlich) zu einer eigenen
Veranstaltung der Schule eingeladen, um die Arbeit der Schule im und fiir den Sozialraum
vorzustellen und Herausforderungen und Bedarfe im Einzugsgebiet zu diskutieren.



Zum Schluss: To-Do-Liste

Handlungsschritte Stand: Hier Datum eingeben

1. Identifizierter Handlungsbedarf (mehrere Handlungsbedarfe méglich, dann priorisieren)
Klicken oder tippen Sie hier, um Text einzugeben.
2. Méglichkeiten der Umsetzung mit den vorhandenen Ressourcen

Klicken oder tippen Sie hier, um Text einzugeben.

3. Bendtigter Unterstiitzungsbedarf

Klicken oder tippen Sie hier, um Text einzugeben.

4. Konkrete Handlungsschritte
Klicken oder tippen Sie hier, um Text einzugeben.

Aufgabe Strukturbereich Stand
Hier Text eingeben. Hier Text eingeben. O
Hier Text eingeben. Hier Text eingeben. O
Hier Text eingeben. Hier Text eingeben. O

Quu\lcsm
Verbund

e Steuerungsfunktion und

Planung nachster Schritte

* |dentifikation von
Handlungs- und
Entwicklungsbedarfen

 Auseinandersetzung mit
vorhandenen Ressourcen

 Ableitung von
Handlungsschritten

» Konkrete Aufgaben in To-Do-
Liste eintragen
 Transparenz Uber Arbeits-
und Entwicklungsstand
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Q-IANCEN
Verbund

Das Gestaltungsmodul
y,2Zusammenarbeit mit Familien”

IIIIIIIIIII



Familienorientierung an Schulen: 7 CHANCEN
o .o o Verbund
Potenziale fiir bessere Bildungschancen »

Zusammenarbeit zwischen Schule und Familie

* beinhaltet ein groRes, bislang zu wenig wahrgenommenes Potenzial, um den Bildungserfolg von
Schulerinnen und Schulern zu verbessern ...

* .. und ist eine herausfordernde Aufgabe fir die schulische Praxis
Zusammenhange zwischen Herkunft und Bildungserfolg
* sind seit Langem theoretisch begrindet und immer wieder empirisch belegt

» ,Schule kann schwerlich optimalen Bildungserfolg erzielen [...], wenn sie nicht das Potenzial der Familien
nutzt, indem sie intensiv mit ihnen kooperiert“(

Bildungs- und Erziehungspartnerschaft
* kann dabei unterstlitzen, wechselseitig Vertrauen und Wertschatzung zwischen Schulen und Familien

aufzubauen, das Schulklima zu verbessern und so die Lernmotivation und mittelfristig die
Leistungsentwicklung von Kindern und Jugendlichen zu férdern( ...

e ...weil ,von einer regelmaBligen und konstruktiven Zusammenarbeit von Schule und Familie alle
profitieren: Schuler sind lernbereiter und erzielen bessere Leistungen, Eltern identifizieren sich mehr mit

den Anliegen der jeweiligen Schule und die Lehrkrafte werden in der Folge in ihrem ,Kerngeschaft’, dem
Unterrichten, unterstitzt.“3)

» Schulen brauchen eine gelingende Zusammenarbeit mit Eltern, um selbst erfolgreich sein zu kénnen.

(1) Sacher, 2022, S. 13; (2) Sacher, 2022, S. 21; Killus & Paseka, 2021; (3) Vodafone Stiftung, 2013, S. 2
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Grundlage fiir das Gestaltungsmodul: { CHANCEN
efge ° ° Verbund
Familienzentren in der Primarstufe o

Integration der Begleitung und Unterstiitzung von Familien in Schule

* Bildungschancen der Kinder lassen sich vor allem dann starken, wenn die Bedarfe der Kinder und
Familien ermittelt und geeignete Mallinahmen entsprechend gestaltet und umgesetzt werden

* Integration der Unterstlitzung in die Schule ermoglicht es, Familien niedrigschwellig zu erreichen —
namlich Gber die Schule als Regelinstitution, in die Kinder und Jugendliche eingebunden sind(l)

Das Konzept , Familienzentrum®
* Nutzung von Erfahrungen aus dem Elementarbereich; Fortsetzung der Praventionskette(?)

* Beispiel: Weiterentwicklung von Kindertageseinrichtungen zu Familienzentren und Zertifizierung in
Nordrhein-Westfalen seit 20063

* Sozialraumorientiertes Angebotsspektrum (Bildung, Beratung, Unterstiitzung) — bedarfsorientierte und
niedrigschwellige Begleitung fir Kinder und Familien

e Sozialraumbudget und Kita-Sozialarbeit in Rheinland-Pfalz als Ankntpfungspunkt?

 Konzept ,Familienzentrum® wird in einer wachsenden Zahl von Bundeslandern fir Grundschulen
adaptiert und erprobt®; bspw. , Familiengrundschulzentren als multiprofessionelle Orte in der Schule”
(FamOS) in Rheinland-Pfalz

» Gestaltungsmodul basiert auf dem Konzept , Familienzentrum”
* Nutzbar fiir Weiterentwicklung UND fiir Schulen ohne spezielles Férderprogramm (inkl. Sekundarstufe)

(1) Stobe-Blossey 2024; (2) Bundesfamilienbericht 2021, Kap. 7; (3) Stobe-Blossey et al., 2020; (4) Hackstein et al. 2024; Stobe-Blossey 2025 38



Familienorientierung auf der Basis von Praventionsketten

Informationen fiir Familien: Transparenz tiber Angebote und Konzepte der Schule / im Sozialraum / in der Kommune

(,Eltern in die Schule holen”)

» Offene, themenunabhangige
Angebote (z. B. Elterncafé)

* Bildungs- und Informationsveran-
staltungen (z. B. Medienerziehung,
Gesundheitsforderung, Schul- und
Ausbildungssystem)

e Aktivitaten fir Eltern / Eltern-Kind-
Aktivitdten (z. B. Sport / Kultur,
Spielenachmittag, Sprachcafé,

&sund und preiswert Kochen)

Primarpravention

ﬂ\liedrigschwellige Angebote fiir alle \

Sekundarpravention

Begleitung und Unterstiitzung bei

Herausforderungen und Risiken

(,bedarfsorientiert, friihzeitig, zugdnglich®)

* Beratungs- und Bildungsangebote fiir
Eltern in der Schule (z. B. Schulsozial-
arbeit, Sprachkurse, Erziehungsfragen)

¢ Zugdnge ermaoglichen (z. B. Lernfor-
derung, prdventiv angelegten Therapien,
materiellen Leistungen, Beratungsstellen)

e Forderung von Kindern und Jugendlichen;
individuell / Kleingruppen (z. B. Lern-

\_coaching, Sozialkompetenz, Sprache)

/“Spezifische Hilfen fiir Kinder, )

Jugendliche und Familien

(, Lotsenfunktion zur ErschliefSung

auflerschulischer Ressourcen”)

» Weiterleitung an spezialisierte Institu:
tionen fiir Beratung, Diagnose, Hilfe
(z. B. Allgemeiner Sozialdienst,
Sozialpddiatrie, Schuldenberatung)

» Zugange ermaoglichen (z. B. Diagnose
von Lern-/Entwicklungsstérungen,
Hilfen zur Erziehung, Umgang mit

Schulabsentismus)

ol

Tertidrpravention

Kommunikation zwischen Eltern und Schule als Grundlage fiir die Bildungs- und Erziehungspartnerschaft

Quelle: Werkzeugkasten; Gestaltungsmodul Zusammenarbeit mit Familien, Eigene Darstellung in Anlehnung an Stobe-Blossey 2024, S. 15

zCI-II\NGEN

* Verbund



Familienorientierte Angebote zu acht Fokusthemen

Lern- und

Ubergangs-
vorbereitung
und -gestaltung

N Kompetenz-
| entwicklung |

/

Zuwanderung und
Integration

Sozial-emotionale

>
I

Entwicklung und
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* In der Praxis
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* Auswahl und
Prioritatensetzung in
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verschiedenen
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Fokusthemen
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Aufbau des Gestaltungsmoduls {*“v"e'r%ﬂ'}'d

Gestaltungsbereiche

|. Die Zusammenarbeit mit Familien als Gestaltungsfeld der Schulentwicklung

ll. Multiprofessionelle Kooperation in der Schule, im Sozialraum und in der Kommune
lll. Bedarfsorientierte Angebote fiir Familien

Das Strukturmodaul als Basis
e Aufbau, Design und Ankreuzmoglichen wie im Strukturmodul

e |n Gestaltungsbereich | wird auf Schulentwicklungskapazitaten, Methoden zur Bedarfsermittlung und
innerschulische Kooperationsstrukturen zurtickgegriffen, in Gestaltungsbereich Il auf die Vernetzung in
Sozialraum und Kommune

» Einbindung der (Weiter-)Entwicklung der Familienorientierung in den Schulentwicklungsprozess

» Nutzung, Konkretisierung und bedarfsorientierte Erweiterung der im Schulentwicklungsprozess
erarbeiteten Strukturen fur die (Weiter-)Entwicklung der Zusammenarbeit mit Familien

* An Schulen, die nicht mit dem Strukturmodul arbeiten, ist es Aufgabe des Multiprofessionellen
Gestaltungsteams Familienorientierung (MGT-FO), die fiir seine Arbeit notwendigen Strukturen in
Abstimmung mit der Schulleitung aufzubauen und die Bedarfsermittlung zu initiieren bzw.
durchzufihren.
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Gestaltungsbereich I: Die Zusammenarbeit mit Familien als  CHANGEN

Gestaltungsfeld der Schulentwicklung g Veroune

1. Die Arbeit im Multiprofessionellen Gestaltungsteam (MGT)

= Schulentwicklungskapazitaten fiir die (Weiter-) Entwicklung einer kooperationsbasierten
und sozialraumorientierten Zusammenarbeit mit Familien nutzen und aufbauen

2. Bedarfsermittlung und Arbeitsplanung im Gestaltungsfeld

- Methoden datengestiitzter Schulentwicklung und Erkenntnisse aus Formaten der
Partizipation der Schulgemeinde fiir Bedarfsermittlung nutzen



Gestaltungsbereich ll: Multiprofessionelle Kooperation in der  CHANGEN

Schule, im Sozialraum und in der Kommune g Verune

3. Strukturen fiir die kooperationsbasierte Zusammenarbeit mit Familien

- Multiprofessionelle Kooperation fiir die Zusammenarbeit mit Familien im Schulalltag
verankern

|

4. Vernetzung im Sozialraum und in der Kommune

- Konkretisierung der Kooperation mit Akteuren aus Sozialraum und Kommune mit Blick
auf die Zusammenarbeit mit Familien



Gestaltungsbereich lll: Bedarfsorientierte Angebote fiir Familien (cHancen

* Verbund

5. Information und Transparenz

- Bereitstellung von Informationen fir Familien und Schaffung von Transparenz Gber Angebote und
Konzepte in der Schule, im Sozialraum und in der Kommune

(J

. Kommunikation in der Bildungs- und Erziehungspartnerschaft

- Professionelle und ressourcenorientierte Kommunikationsstrukturen zwischen Schule und
Familien, bspw. Willkommens- und Entwicklungsgesprache

7. Willkommenskultur und niedrigschwellige Angebote in der Schule (Primarpravention)

- Niedrigschwellige Aktivitaten und Veranstaltungen fir Eltern, Kinder und Jugendliche

(A

8. Begleitung und Unterstiitzung bei Herausforderungen und Risiken (Sekundarpravention)

- Bedarfsorientierte, in die Schule integrierte Bildungs-, Beratungs- und Forderangebote

1@

9. Vermittlung spezifischer Hilfen fiir Kinder, Jugendliche und Familien (Tertidrpravention)

- Beratung zu und Vermittlung von spezifischer Unterstitzung und Forderung (Lotsenfunktion)

|



Gestaltungsbereich lll: Bedarfsorientierte Angebote 7,

CHANCEN

5. Information und Transparenz \g Verund

Vor dem Eingang zur Schule oder zum Schulhof halt ein o6ffentlich sichtbarer Info-Point
vielfaltige Informationen fir Familien bereit, ggf. verbunden mit QR-Codes fir
weiterfihrende Informationen.

Die Eltern neuer Schulerinnen und Schuler erhalten einen Willkommensbrief und ein
Informationspaket (z. B. als Flyer, digital, tiber die Schul-App), das ihnen den Zugang zu allen fir
die relevanten Informationen der Schule ermdglicht. Dabei werden Sprachbarrieren so weit wie
moglich vermieden (z. B. durch die Einbindung von Ubersetzungsfunktionen).

5.6

Die Mitglieder des Schulteams pflegen durch eine offene und gesprachsbereite Haltung
einen guten Kontakt zu den Familien und nutzen niedrigschwellige Gesprachs-
gelegenheiten. (z. B. Tiir- und Angelgesprdche in Bring- und Abholsituationen, Teilnahme
an Schulveranstaltungen, Besuche bei offenen Formaten)



Gestaltungsbereich Ill: Bedarfsorientierte Angebote  CHANCEN
6. Kommunikation in der Bildungs- und Erziehungspartnerschaft » “*"

Die Eltern neuer Schiilerinnen und Schiiler (in den Eingangsklassen und bei einem spditeren
Einstieg in die Schule) werden in einem Willkommensgesprach mit Informationen zur
Arbeit der Schule versorgt und mit Angeboten, Strukturen und Regeln der
Zusammenarbeit mit Familien vertraut gemacht.

Es gibt regelmaliige Lern- und Entwicklungsgesprache (z. B. im Rahmen des
= Elternsprechtags oder an individuellen Terminen), an denen bei Bedarf neben den Eltern
und der Lehrkraft weitere Mitglieder des Schulteams mit unterschiedlichen Professionen

6.3 teilnehmen.

:,1\, Die Schule verflgt fir die Zusammenarbeit und Kommunikation mit den Familien und den
&-\ Umgang miteinander Uber Regeln, die partizipativ erarbeitet und von den

Mitwirkungsgremien der Schule beschlossen wurden.
6.14



Gestaltungsbereich lll: Bedarfsorientierte Angebote

z(2I-IANGEN

7. Willkommenskultur und niedrigschwellige Angebote in der g Veroond
Schule (Primarpravention)

Die Schule bietet offene, niedrigschwellige und themenunabhangige Formate an, bei
denen Eltern sich in oder nahe an der Schule treffen konnen. (z. B. offenes Elterncafe,
Elternstammtisch; ggf. klassen-, jahrgangs- und/oder stufenbezogen)

Die Schule bietet offene, niedrigschwellige Aktivitaten [zu verschiedenen Fokusthemen]
fur Familien an und vermittelt auf niedrigschwelligen Wegen padagogisch anregende
Impulse (ggf. in Kooperation mit aufSerschulischen Kooperationspartnern). Dazu gehoren
Angebote fir Eltern, ggf. auch speziell fir Mitter oder fir Vater, und Angebote fur die
ganze Familie (Eltern-Kind-Aktivitdten).

7.12

Die Schule ladt Eltern zu niedrigschwellig gestalteten Bildungs- und Informations-
veranstaltungen zu unterschiedlichen Themen [zu verschiedenen Fokusthemen] ein (ggf.
in Kooperation mit aufSerschulischen Kooperationspartnern).



Gestaltungsbereich lll: Bedarfsorientierte Angebote y

8. Begleitung und Unterstiitzung bei Herausforderungen und o Ve

Risiken (Sekundarpravention)

Fachkrafte flr Schulsozialarbeit (oder ggf. andere Mitglieder des Schulteams) bieten
Familien bei Bedarf eine individuelle Beratung an.

Die Schule halt bedarfsorientierte Beratungs- und Bildungsangebote fir Eltern [zu

v= verschiedenen Fokusthemen] bereit. (durch Fachkrdfte der Schule oder durch
aufSerschulische Kooperationspartner in den Rdumen der Schule oder in der unmittelbaren
85 Umgebung)

b Die Schule halt bedarfsorientierte Forderangebote [zu verschiedenen Fokusthemen] fir
&-\ einzelne Schulerinnen und Schiler und/oder fur Kleingruppen bereit und/oder ermoglicht
die Durchfiihrung von Angeboten in den Rdumen der Schule und/oder die Teilnahme an

8.6 Angeboten in der unmittelbaren Umgebung.



Gestaltungsbereich lll: Bedarfsorientierte Angebote y
9. Vermittlung spezifischer Hilfen fiir Kinder, Jugendliche und @*"v"e'r%ﬂ')'d
Familien (Tertiarpravention)

Das Kooperationsverzeichnis der Schule enthalt Anschriften und Kontaktdaten sowie
Informationen Uber Leistungen von Behorden, spezialisierten Beratungsstellen und
medizinischen Einrichtungen, bei denen Familien in besonderen Lebenssituationen [zu
verschiedenen Fokusthemen]| Beratung und Unterstitzung erhalten kdnnen —in der
Kommune, im Kreis und in der Region. (siehe Strukturmodul, 10.2)

Vi Die Schule nimmt fir Kinder, Jugendliche und Familien in besonderen Lebenssituationen
Y= eine Lotsenfunktion wahr, indem sie die Eltern liber die Auswahl von Angeboten berat und
bei Bedarf Beratungs- und Unterstitzungsangebote vermittelt.

Es gibt Vereinbarungen mit dem Jugendamt / dem Allgemeinen Sozialdienst, um die

N
?&‘\ Schulsoziarbeit und/oder ggf. andere Mitglieder des Schulteams in die Hilfeplanung
einzubeziehen, wenn Familien Hilfen zur Erziehung erhalten (sollen) oder Kinder und
9.9 Jugendliche auf andere Weise durch die Kinder- und Jugendhilfe unterstitzt werden

(sollen).
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Kooperative Nutzung des Werkzeugkastens
Fokus ,,Zusammenarbeit mit Familien”
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\ Verbund

Schule

Grundsatzbeschluss (Schulleitung /
Mitwirkungsgremien)

Kontinuierliche Entwicklungsarbeit

Transparenz als Grundlage
Basismodul

Interne Arbeit in Gruppen
MPS und MGT-FO
mind. monatlicher Tagungsrhythmus

Schulaufsicht
ggf. Schulentwicklungsbegleitung

Begleitung der Schulen im Regio-
Netzwerk und ggf. individuell

Schulentwicklungskapazitaten
Strukturbereich |

Gestaltungsbereich I Nr. 1
Innerschulische Kooperation
Strukturbereich Il

Gestaltungsbereich | Nr. 2; evt. Il Nr. 5/6

Kommune

Kommunales Netzwerk
ggf. auf Kreisebene

Austausch und koordinierte
Kooperations- und Angebotsplanung

Vernetzung

Strukturbereich lllI; evt. Unterstitzung /
Koordinierung Sozialraumanalyse (I, Nr. 2)
Gestaltungsbereich |l

Angebotsplanung
Gestaltungsbereich IlIl; insb. Nr. 7/8/9
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Philipp Hackstein

Universitat Duisburg-Essen, Institut Arbeit und
Qualifikation (IAQ), Forschungsabteilung Bildung,
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Schwerpunkt: Zusammenarbeit mit Familien

Susanne Enssen
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