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‘ 1 Bildung ist Landersache?

— Bildungspolitische Initiativen des
Bundes




Bildungspolitische Initiativen des Bundes 1AQ
im deutschen Bildungsfoderalismus —

Offen im Denken

Seit Anfang der 2000er Jahre (,,PISA-Schock”) vielfaltige bildungspolitische Initiativen des Bundes

* Fokus: herkunftsbedingte Bildungsbenachteiligung, schlechte Ergebnisse bei Tests von
Schiilerleistungen, mangelnde Basiskompetenzen, fehlende Ausbildungsfahigkeit

* Beispiele: Weiterentwicklung der Frithen Bildung, Forderung regionaler / kommunaler
Bildungspolitik, Bildungsberichterstattung, Unterstiitzung des Ausbaus ganztagiger Bildung,
thematisch fokussierte Forschungsforderung

Investitionsmittel: Grundgesetzanderungen 2017/19 nach der Féderalismusreform von 2006:
Ermoglichung von Investitionshilfen ,,zur Steigerung der Leistungsfahigkeit der kommunalen
Bildungsinfrastruktur” (Art. 104c GG), zunachst nur fir finanzschwache Gemeinden, ab 2019 allgemein

e Basis fur DigitalPakt Schule, Ganztagsangebote fiir Kinder im Grundschulalter, Ausstattung fur
Schulen in benachteiligten Sozialraumen

Beteiligung des Bundes an laufenden Kosten: Erhohung der Umsatzsteueranteile der Lander;

Steuerung einer zielorientierten Mittelverwendung durch

* Bund-Lander-Vertrage (GuteKiTa-Gesetz), regulative Politik (Rechtsanspruch auf Ganztagsforderung
fir Grundschulkinder), Verwaltungsvereinbarungen (Startchancen)




Forderung fiir Schulen in benachteiligten Sozialraumen: 1AQ.
Von ,,Schule macht stark” (SchuMas) zu ,,Startchancen —

Offen im Denken

Koalitionsvertrag 2018: Modellhafte Férderung von 200 Schulen ,,in herausfordernden Lagen“(%)
(Grundschulen / Sekundarstufe 1): ,,Schule macht stark” 2020 bis 2025

* 50 Mio. € liber 5 Jahre (je zur Hdlfte Bund/Land)

* Bundesmittel: Forschungsverbund / Projekttrager; Landesmittel: Begleitung / Schulen

e Auswahl der Schulen und Bildung von Schulnetzwerken in den Landern

» Ziel: Entwicklung / Erprobung / Evaluation von Konzepten; Erstellung von Transferprodukten
» Statt geplanter Transferphase: ->, Startchancen”

Koalitionsvertrag 2021: Forderung von 4.000 Schulen ,, mit einem hohen Anteil soziookonomisch
benachteiligter Schiillerinnen und Schiler“®? (60 % Grundschule; Sekundarstufe |, Ausbildungs-
vorbereitung an Beruflichen Schulen): ,,Startchancen” 2024 bis 2034

e 20 Mrd. € liber 10 Jahre (je zur Hdlfte Bund/Land; 1 % der Bundesmittel fiir Forschungsverbund)
e Saule I: Investitionsprogramm fiir eine zeitgemafRe und forderliche Lernumgebung (8 Mrd. €)

e Saule Il: Chancenbudget fiir bedarfsgerechte Losungen zur Schul- und Unterrichtsentwicklung.
(6 Mrd. €)

* Saule lll: Personal zur Starkung multiprofessioneller Teams (6 Mrd. €)

(1) Bund-Landerinitiative (BMBF/KMK): https://www.kmk.org/themen/allgemeinbildende-schulen/individuelle-foerderung/bund-laender-initiative-schule-macht-
stark.html; (2) Vereinbarung zwischen Bund und den 16 Landern: https://www.bmftr.bund.de/SharedDocs/Downloads/DE/2024/blv-startchancen.html
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https://www.kmk.org/themen/allgemeinbildende-schulen/individuelle-foerderung/bund-laender-initiative-schule-macht-stark.html
https://www.bmftr.bund.de/SharedDocs/Downloads/DE/2024/blv-startchancen.html
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,SchuMaSs” zu ,,Startchancen”:

\‘ Die Arbeit in interdisziplinaren
‘\ Forschungsverbiinden



Der SchuMasS-Forschungsverbund: Fokus Unterricht; Ansatze zu IAQ
multiprofessioneller Kooperation und Sozialraumorientierung =S

Offen im Denken

* Forschungsverbund aus 11 Universitaten/Forschungsinstituten
* Koordination: DIPF Leibniz Institut fir Bildungsforschung und Bildungsinformation (Prof. Dr. Kai Maaz)
* Arbeit in vier Inhaltsclustern:

— Arbeitsschwerpunkt 1: Schul- und Unterrichtsentwicklung (Inhaltscluster: Deutsch / Mathematik;
Professionalisierung von Lehrkraften; Schulentwicklung und Fihrung) — Fokus des Verbundes

— Arbeitsschwerpunkt 2: Vernetzung der Schulen mit ihrem sozialraumlichen Umfeld
(Inhaltscluster AuBerunterrichtliches Lernen und Sozialraumorientierung — ALSO)

* Vier Regionalzentren fiir Begleitung der Lander (eines davon an der UDE)
* UDE: Interdisziplindres Zentrum fir Bildungsforschung (1ZfB)
* Koordination: Prof. Dr. Isabell van Ackeren-MindlI

* 1AQ: Mitwirkung im Regionalzentrum und im Inhaltscluster ALSO)
— Regionalzentrum: Begleitung Grundschul-Netzwerk Niedersachsen
— Fokus in ALSO: Kooperation Schule/Kinder- und Jugendhilfe
— Gestaltungsfelder: Zusammenarbeit mit Familien; Berufsorientierung

https://www.uni-due.de/iag/projektinfo/schumas.php



IAQ: Ko-konstruktive Entwicklungswerkstatten als Basis fiir die 1AQ
Erarbeitung von Gestaltungskonzepten —

Offen im Denken

IAQ: Entwicklungswerkstatten mit 11 Schulen zur ko-konstruktiven Entwicklung von
Gestaltungskonzepten

Forschungsbasierte Inputs fur schulische Entwicklungsprozesse

Interviews und Gruppendiskussionen

Anknupfung an vorhandene Konzepte, bspw. Familienzentren an Grundschulen
Weiterentwicklung und Identifizierung von Gelingensbedingungen fir den Transfer

» Multiprofessionelle Kooperation in der Schule und in der Kommune als zentrale Herausforderungen

o Vom multiprofessionell zusammengesetzten zum multiprofessionell arbeitenden Team
(Schulleitung, Lehrkriifte, Schulsozialarbeit, Mitarbeiter*innen in Ganztagsangeboten und
Programmen zur Zusammenarbeit mit Familien oder zur Berufsorientierung)

o Einbindung in kommunale Bildungslandschaften und Praventionsstrategien als zentrale Ressource

» Transferprodukt: Werkzeugkasten ,, Multiprofessionelle Schulentwicklung aktiv gestalten”
» Grundlage fir Arbeit in ,Startchancen”




Interdisziplinare Perspektive von Startchancen: 1AQ
Teilhabe als Ziel, Kooperation als Gelingensbedingung —

Offen im Denken

Prdaambel der Bund-Linder-Vereinbarung!!)

/

J

,Die bestmogliche Teilhabe von Kindern und Jugendlichen sicherzustellen, ist oberstes Ziel aller
bildungspolitischen Aktivitaten. (...) alle Kinder und Jugendlichen sollen in Deutschland die
Moglichkeit haben, ihre Fahigkeiten in einer diversitats- und ungleichheitssensiblen Lernumgebung
\_ zu entwickeln und ihre Talente zu entfalten — unabhangig von der Herkunft.” )

a ,Schule ist ein wichtiger Standortfaktor im kommunalen Raum und spielt eine Schliisselrolle fiir I
eine gelungene Quartiersentwicklung. Hierzu soll auch das Startchancen-Programm einen
wichtigen Beitrag leisten. Deshalb ist die Kooperation mit den Gemeinden und
Gemeindeverbanden — nicht nur, aber insbesondere auch in ihrer Funktion als Schultrager und
offentlicher Trager der Kinder- und Jugendhilfe — fiir den Erfolg des Programms von
\_ herausragender Bedeutung.” /)

» Wichtige Rolle der Vernetzung von Schule und Kinder- und Jugendhilfe,
» der multiprofessionellen Kooperation und der Kommune
» IAQ-Arbeitsschwerpunkte in ,Startchancen” auf der Basis der SchuMaS-EntwickIungswerkstétten

(1) Vereinbarung zwischen Bund und Landern zur Umsetzung des Startchancen-Programms fiir die Jahre 2024 bis 2034:
https://www.bmftr.bund.de/SharedDocs/Downloads/DE/2024/blv-startchancen.html
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Ziele und Ansatze CHANCEN ”CHAVN%ENd
des Startchancen-Programms O PROGRAMM o
Individuelle Ebene Institutionelle Ebene Systemische Ebene
Bildungs- und Teilhabe- Innere und aulere Erhohung der Wirksamkeit
chancen der Schulerschaft* Schulentwicklung des Unterstltzungssystems

Unterstiitzungsangebote fir
die Schulen fur eine datengestitzte
Schul- und Unterrichtsentwicklung

Zusatzliche Invest!tlons- und Kommunen, Schulleitungen,
Personalmittel Lehrkraften, multiprofessionellem

@ﬁ Multiprofessionelle Teams Personal sowie mit der

Sozialraumorientierung e T EE b

S— 4=

* bis 2034 Halbierung der Anzahl von Schiiler:innen, die die Mindestanforderungen in Deutsch u. Mathematik nicht erreicht (aktuell ca. 25%)

Starkung der Basiskompetenzen
Unterstlitzung der Leistungs- und
der Personlichkeitsentwicklung

Verbesserte Kooperation
zwischen Schulaufsicht,



Die Struktur des CHANCEN-Verbunds'®) J
CH e

Governance-Zentrum / v \
Liander: Governance Boards

Transfer- und Transformationshubs (statt Regionalzentren) Ministerien, Schulaufsicht, Landes-

institute, Qualitatsagenturen, >
. . . Kommunen
Interdisziplindre Kompetenzzentren (IKOM)
s IKOM L Uberfachliche/  Uberfachliche/  Uberfachliche
Oberfachliches Datengestutzte Multiprofessionelle Netzwerke Netzwerke Netzwerke
Qualitats- Schulentwicklung
S entwicklung im Sozialraum
Fachnetz- Fachnetz- Fachnetz-
. ke D, M
Fachliche Kompetenzzentren Kwer e werke D, M werke D, M /
/

FKOM Sprachbildung FKOM Mathematik

Koordination: DIPF Leibniz Institut fir Bildungsforschung und Bildungsinformation (Prof. Dr. Kai Maaz)
IAQ: Modul 3 ,,Strukturen multiprofessioneller Kooperation“(!)

im IKOM ,,Multiprofessionelle Schulentwicklung im Sozialraum“ (1ZfB, Prof. Dr. Isabell van Ackeren-Mindl)
(1) https://www.uni-due.de/iag/projektinfo/startchancen.php



Das Selbstverstandnis des CHANCEN-Verbundes

zCHANCEN
Verbund

Im Zentrum steht das Lernen aller beteiligten Institutionen und Akteure mit dem gemeinsamen Ziel
des bestmoglichen Lernens und der bestméglichen Entwicklung aller Schiiler:innen.

(]

Beriicksichtigung bestehender
Programme und MaRnahmen

Wir setzen an den bestehenden
Programmen und Malinahmen
in den Landern an.

Bereits bestehende MaRnahmen
dienen als Grundlage fir alle
weiteren Schritte des CHANCEN-
Verbunds.

LN
Ko-konstruktive
Zusammenarbeit

Wir verstehen die Zusammen-
arbeit von Landern und
CHANCEN-Verbund als ko-
konstruktivim Sinne des
gemeinsamen, systemischen
Lernens.

Wir streben an, alle landerseitig
beteiligten Institutionen
einzubeziehen.

O

Beriicksichtigung komplexer
Entwicklungsprozesse

Wir begleiten einen komplexen
(System-)Entwicklungsprozess,
der in den Landern spezifisch und
individuell ausgestaltet wird.

Wir wollen den Prozess
datengestitzt reflektieren, um zu
verstehen, ob wir gemeinsam auf

dem richtigen Weg sind.






Der Werkzeugkasten als Instrument: Modularer Aufbau { cHaNCEN

Verbund

Analyse von Ausgangslage und
Ressourcen der Schule fiir die
multiprofessionelle
Schulentwicklung als Basis fir
den Prozess

Anleitung fir den Auf- und
Ausbau von Strukturen und
Prozessen multiprofessioneller
Kooperation

Basis- Struktur-
modul modul

ary

Verknlpfung mit weiteren
Gestaltungsfeldern moglich,

Gestal- . B
tungs- Ubergang Kita(-alter)-Grundschule
module
Shgc;:s'c:gégm:s'gniin: 1) Zusammenarbeit mit Familien
I.Rol.lenlflérunggim Team?' 2) Ubergangsbegleitung in der
) beruflichen Orientierung Quelle: Eigene Darstellung

Links zu weiteren Materialien

Einsatzmoglichkeiten: Eigenstandig fir einzelne Schulen und fiir Multiplikatorinnen und Multiplikatoren
zur Prozessberatung und -begleitung und fiir die Steuerung der Arbeit in Schulnetzwerken 14



Aufbau der Struktur- und Gestaltungsmodule: Beispiel

zI'.:HAN(!EN

Strukturbereich |, 1. Multiprofessionelle Steuergruppe g Veround

Strukturbereich |: Schulentwicklungskapazitéten fiir multiprofessio- Stand: Hier Datum eingeben

nelle Kooperation aufbauen, nutzen und weiterentwickeln

1. Multiprofessionelle Steuergruppe (MPS) Vorhan-  Verhan- In Inte-
den, den, Ent-  Arbeit resse
bedarfs-  wicklungs-
gerecht bedarf y
Gl. Eine MPS ist eingerichtet (Mitglieder aus allen Teilbereichen der O O O D\
Schule). (siehe Basismadul, Nr. 7)
1.2. Ziele, Auftrag und Aufgaben der MPS sind klar definiert und wer- O O O O
den in einem gemeinsam festgelegten Turnus aktualisiert.
1.3. Der organisatorische Rahmen fiir die Arbeit der MPS ist festgelegt. O O O O
(z. B. Turnus, Raum, Zustédndigkeit fiir Einladungen, Ergebnisdoku-
\ mentation) )
1.4. Die MPS setzt sich zeitnah mit aktuellen Bedarfen fiir eine multi- (] O O O
professionelle Zusammenarbeit auseinander und leitet Handlungs-
bedarfe ab.
1.5. Die Schulleitung steuert und begleitet den Gesamtprozess zum O O a m]
Aufbau multiprofessioneller Kooperation in der Schule.
1.6. Die MPS bezieht die erweiterte Schulleitung in ihre Arbeit ein, so- O O O O
bald deren Verantwortungsbereiche bertihrt werden.
1.7. Im Rahmen ihrer Arbeit setzt die MPS digitale Instrumente/Tools O O O O
ein. (z. B. Schulcoud, Padlet)
1.8. Die Arbeit / die Arbeitsform der MPS wird regelmiBig reflektiert O O O O
und bei Bedarf angepasst.
1.9. Das Leitbild der Schule stellt Einigkeit in der Schulgemeinde iiber O O O O
eine gemeinsame Haltung zur multiprofessionellen Zusammenar-
beit her und gibt Orientierung fiir eine auf gegenseitiger Wert-
schitzung basierenden Kooperations- und Feedbackkultur.
1.10.Weitere wichtige Aspekte: Hier Text eingeben. O O O O

Ausgangspunkt: Transparenz iber (Personal-)

Ressourcen der Schule anhand des Basismoduls

» Arbeit mit Struktur- und Gestaltungsmodulen,
die in Bereiche gegliedert sind

Innerhalb der Bereiche Auswahl von Elementen:

* Grau unterlegt: besonders zu empfehlende
Elemente (Grundlagen fiir den Prozess)

*  Weitere Elemente: Auswahl nach dem Prinzip
,Weniger ist manchmal Mehr*

Ankreuzmoglichkeiten:

* Vorhanden, bedarfsgerecht: zufriedenstellend
umgesetzt

* Vorhanden, Entwicklungsbedarf: umgesetzt,
aber Weiterentwicklung sinnvoll

* In Arbeit: in Planung oder Erprobung

* Interesse: zuklnftig sinnvoll; evt. spater
aufgreifen



Strukturmodul Y.
6. Kompetenzen, Zustandigkeiten und die Zusammenarbeit im QAv“!r%EQ'd
Schulteam

Eine Ubersicht informiert iber alle im Schulteam vertretenen Professionen sowie iiber
deren Kompetenzen und aktuelle Aufgabenfelder. Die Ubersicht ist fiir alle zugénglich und
wird kontinuierlich aktualisiert. (siehe Basismodul, Nr. 4 bis 6)

— Die Aufgaben der verschiedenen Professionen und die Rollen aller Mitglieder im
= Schulteam sind hinsichtlich der Kompetenzen und Zustandigkeiten geklart und
transparent gemacht. (z. B. als Anlage zu der Ubersicht nach 6.1.)

%
”‘&‘\ Das zusatzliche Personal zur Starkung multiprofessioneller Teams aus dem Programm
,Startchancen” wird in die multiprofessionellen Teamstrukturen integriert und ggf. im

6.10 Leitbild berlicksichtigt. (,,Sdule 3% siehe Basismodul, Nr. 6)



Strukturmodul o
11. Offnung von Schule, Vernetzung und Zusammenarbeit Verbund

Die Kooperation mit aulRerschulischen Partnern wird regelmaRig reflektiert und
entsprechend der aktuellen Ziele und Bedarfe angepasst und weiterentwickelt.

11.1

Die MGTs unterstiitzen die Mitglieder des Schulteams bei der Wahrnehmung einer

o= Lotsenfunktion zu Kooperationspartnern, mit denen sie im Rahmen ihres Aufgabenfeldes
- zusammenarbeiten. (z. B. Weitergabe von Informationen zu Angeboten im Sozialraum,
Weiterleitung an eine Beratungsstelle)

11.2
¢ Kommunale Dienststellen (z. B. Schultréger, Jugendamt) und/oder Ansprechpersonen aus
”‘&-\ der Kommunalpolitik werden regelmalig (z. B. einmal jéhrlich) zu einer eigenen

Veranstaltung der Schule eingeladen, um die Arbeit der Schule im und fiir den Sozialraum

117 vorzustellen und Herausforderungen und Bedarfe im Einzugsgebiet zu diskutieren.



Gestaltungsmodul Zusammenarbeit mit Familien y
7. Willkommenskultur und niedrigschwellige Angebote in {“‘v'!r%'&'n"d
der Schule (Primarpravention)

Die Schule bietet offene, niedrigschwellige und themenunabhangige Formate an, bei
denen Eltern sich in oder nahe an der Schule treffen konnen. (z. B. offenes Elterncafé,
Elternstammtisch; ggf. klassen-, jahrgangs- und/oder stufenbezogen)

Die Schule bietet offene, niedrigschwellige Aktivitaten [zu verschiedenen Fokusthemen]
vz flr Familien an und vermittelt auf niedrigschwelligen Wegen padagogisch anregende
Impulse (ggf. in Kooperation mit aufSerschulischen Kooperationspartnern). Dazu gehéren
Angebote fir Eltern, ggf. auch speziell fir Mutter oder fur Vater, und Angebote fir die

7.11 ganze Familie (Eltern-Kind-Aktivitdten).
:ﬁ Die Schule |adt Eltern zu niedrigschwellig gestalteten Bildungs- und Informations-
&\ veranstaltungen zu unterschiedlichen Themen [zu verschiedenen Fokusthemen] ein (ggf.

in Kooperation mit aufSerschulischen Kooperationspartnern).
7.12



Gestaltungsmodul Zusammenarbeit mit Familien y
8. Begleitung und Unterstiitzung bei Herausforderungen und o Verund
Risiken (Sekundarpravention)

Fachkrafte fur Schulsozialarbeit (oder ggf. andere Mitglieder des Schulteams) bieten
Familien bei Bedarf eine individuelle Beratung an.

Die Schule halt bedarfsorientierte Beratungs- und Bildungsangebote fir Eltern [zu
o= verschiedenen Fokusthemen] bereit. (durch Fachkrdéfte der Schule oder durch
aufSerschulische Kooperationspartner in den Rdumen der Schule oder in der unmittelbaren

85 Umgebung)

Die Schule halt bedarfsorientierte Forderangebote [zu verschiedenen Fokusthemen] fir
7\&\ einzelne Schilerinnen und Schiler und/oder fur Kleingruppen bereit und/oder ermoglicht

die Durchfiihrung von Angeboten in den Rdumen der Schule und/oder die Teilnahme an
8.6 Angeboten in der unmittelbaren Umgebung.



Gestaltungsmodul Zusammenarbeit mit Familien y
9. Vermittlung spezifischer Hilfen fiir Kinder, Jugendliche und {“‘v'!r‘éﬁ'n"d

Familien (Tertiarpravention)

Das Kooperationsverzeichnis der Schule enthalt Anschriften und Kontaktdaten sowie
Informationen Uber Leistungen von Behorden, spezialisierten Beratungsstellen und
medizinischen Einrichtungen, bei denen Familien in besonderen Lebenssituationen [zu
verschiedenen Fokusthemen] Beratung und Unterstlitzung erhalten kénnen —in der
Kommune, im Kreis und in der Region. (siehe Strukturmodul, 10.2)

V= Die Schule nimmt fir Kinder, Jugendliche und Familien in besonderen Lebenssituationen
Y= eine Lotsenfunktion wahr, indem sie die Eltern Gber die Auswahl von Angeboten berat und
bei Bedarf Beratungs- und Unterstiitzungsangebote vermittelt.

Es gibt Vereinbarungen mit dem Jugendamt / dem Allgemeinen Sozialdienst, um die

%

’I\&\ Schulsoziarbeit und/oder ggf. andere Mitglieder des Schulteams in die Hilfeplanung
einzubeziehen, wenn Familien Hilfen zur Erziehung erhalten (sollen) oder Kinder und

Jugendliche auf andere Weise durch die Kinder- und Jugendhilfe unterstiitzt werden

(sollen).

9.9






Interviews und (selbst produzierte) Medienbeitrage 1AQ

Offen im Denken

»ES kann auch herausfordernd sein, die Schule fir Eltern zu 6ffnen.” Ob Eltern oder fremde
Personen: Der freie Zugang zu Schulen birgt auch Konfliktpotenzial. Ein Forscher [Philipp Hackstein]
und eine Schulleiterin beleuchten das Dilemma. Wiibben Stiftung Bildung, Schub-Magazin,
26.11.2025

Gemeinsam stark. Schulen sollten sich fest im Sozialraum verankern, empfiehlt Bildungsforscher
Philipp Hackstein. Im Gastbeitrag gibt er Tipps, wie das gelingen kann. Wiibben Stiftung Bildung,
Schub-Magazin, 08.01.2025

Der dreigliedrige Ansatz der Sozialraumorientierung: Wie Schulen vom Umfeld profitieren. Wiibben
Stiftung Bildung, 20.11.2024

Familiengrundschulzentren — Einblicke in die Praxis in Monchengladbach, YouTube-Video,
16.10.2023

Familiengrundschulzentren — Das Konzept am Beispiel M6nchengladbach, YouTube-Video,
16.10.2023

Hoher Stellenwert von Wissenschaftskommunikation

22


https://www.schub-magazin.org/l23_25_protokoll_schuloeffnung/
https://www.schub-magazin.org/107-nachgeforscht-sozialraum-hackstein-2024/
https://www.familiengrundschulzentren-nrw.de/interview-hackstein-dreigliedriger-ansatz-sozialraumorientierung-2024/
https://www.youtube.com/watch?v=OJ4nWfJQIXs
https://www.youtube.com/watch?v=17_AD1pparM&t=4s

Praxis-Sammelband ,Wir sind starke Schulen und Schule macht stark!“ 1AQ

e Der Sammelband stellt Sichtbarkeit fiir die Arbeit der Schulen innerhalb der
Bund-Lander-Initiative ,Schule macht stark” her.

 Uber 45 Schulen geben Einblicke, Entwicklungsprozesse trotz vielfiltiger
Herausforderungen im Schullalltag gelingen kénnen.

o Beitrdage von Schulen (Schulleitungen und Lehrkraften) in Zusammenarbeit SurameErsen ot it )
mit wissenschaftlichen Mitarbeitenden der regionalen SchuMaS-Zentren Wir sind starke Schulen
. R . und Schule macht stark!
o Schulen haben Kontaktdaten in Beitragen angegeben und fungieren als

Prozesse der Schul-und

Unterr gim

Multiplikatoren fiir andere Schulen. e Ihtashr Somote haci ket
e 5 Lander stellen ihre Perspektive zur Umsetzung der Bund-Lander-Initiative vor.

* Der Praxis-Sammelband stellt die besondere Praxisperspektive in den
Vordergrund und zeigt u.a., ...

o ... wie schulische Akteure die Zusammenarbeit mit Wissenschaft erleben,

o ... welche Gelingensbedingungen und Herausforderungen es in der
Zusammenarbeit zwischen Wissenschaft und Praxis gibt,

o ... wie die Teilnahme an Entwicklungsprojekten wahrgenommen wird.

z
z
<
>
x
<
2

e Wertschatzung fur die Arbeit der Schulen

Quelle: Enssen, S. & Michalla M. (Hrsg.) (2025): Wir sind starke Schulen und Schule macht stark! Prozesse der Schul- und Unterrichtsentwicklung im Rahmen
der Initiative Schule macht stark. Waxmann.



Beitrage in Sammelbanden des Forschungsverbundes 1AQ

uuuuuuuuu

AT
DEUS ISSEBNU RG

Offen im Denken

Mdiller, A. / Buchter, S. (Mitarb.) / Hackstein, P. (Mitarb.), 2025: Familiengrundschulzentrum — ein gemeinsamer Weg in der ALSO-
Werkstatt. In: Enssen, S. / Michalla, J. (Hrsg.): Wir sind starke Schulen und Schule macht stark! Prozesse der Schul- und
Unterrichtsentwicklung im Rahmen der Initiative Schule macht stark. Minster [u.a.]: Waxmann, S. 207-214

SchuMaS-Sammelband: Maaz, K. / Marx, A. (Hrsg.), 2024: SchuMaS — Schule macht stark. Sozialraumorientierte Schul- und
Unterrichts-entwicklung an Schulen in schwierigen Lagen. Aufbau und erste Arbeitsergebnisse des Forschungsverbunds . Miinster:
Waxmann — darin:

— Enssen, S. / Farwick, S. / Kalustian, A. / Starke, J. / Kara, B. / Wendrock, R. / Thielmann, M.-S. / Marzen, L: ,Die groRRte
Herausforderung ist einfach auch was Schénes” — Die Wahrnehmung von Schulen in sozialraumlich deprivierter Lage aus
Schulleitungsperspektive. S. 175-193

— Autor*innengruppe ALSO-Konsortium (Schuchardt, J. / Bargel, H. / Bellenberg, G. / Forell, M. / Hackstein, P. / Kielblock, A.. /
Kielblock, S. / Micheel, B. / ReiRRig, B. / Schrapler, J.-P. / Stobe-Blossey, S.) : Bildungschancen fiir Schiller*innen durch
auBerunterrichtliches Lernen und Sozialraumorientierung (ALSO). S. 271-281

1ZfB-Sammelband: van Ackeren-Mindl, I. / Gébel, K. / M. Ropohl (Hrsg.), 2025: Bildungsforschung und Bildungspraxis in der Metropole
Ruhr. Schule und Lehrkraftebildung gemeinsam im regionalen Kontext entwickeln. Minster [u.a.]: Waxmann — darin:
—  Schuchardt, J. / Forell, M. / Bellenberg, G. / Enssen, S. / Hackstein, P. / Micheel, B. / Ratermann-Busse, M., 2025: Das Design der
ALSO-Werkstatt. Sozialraumorientierte Schulentwicklung ko-konstruktiv und multiperspektivisch gestalten. S. 64—67
—  Hackstein, P. / Micheel, B., 2025: Zusammenarbeit mit Familien als Schulentwicklungsprozess gestalten. Wissenschaft-Praxis-
Werkstatten in Familiengrundschulzentren. S. 77-89
—  Neuber, K. / Biichter, S. / Enssen, S. / Farwick, S. / Kara, B. / Starke, J., 2025: Zusammenarbeit von Wissenschaft und Praxis auf
Augenhdhe? Perspektiven auf die gemeinsame Schulentwicklungsarbeit in der Initiative ,Schule macht stark” S. 42-53

Enssen, S. / Hackstein, P. / Micheel, B. / Stobe-Blossey, S. (im Erscheinen). Multiprofessionelle Schulentwicklung aktiv gestalten: Ein
Werkzeugkasten. In: Klein, E.-D. / Proskawetz, F. S. / van Ackeren-Mindl, I. / Bieler, N. / Czaja, S. J. (Hrsg.), Schulentwicklung an
sozialraumlich benachteiligten Standorten. Ein Lehr- und Arbeitsbuch (S. 139-164). Waxmann.
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Promotionsvorhaben auf der Basis von SchuMa$/Startchancen:  |AQ

Chancen und Risiken bei ko-konstruktiver Begleitforschung

Offen im Denken

Susanne Enssen (Soziologie), kumulative Promotion mit mehreren Beitrdagen tber Schulen in
sozialraumlich deprivierten Lagen als multiprofessionell agierende Organisation

Philipp Hackstein (Politikwissenschaft): Gleichwertige Bildungschancen im deutschen Foderalismus?
Zur Bedeutung bildungspolitischer Strukturen und Prozesse in Kommunen

* Chancen: Sehr gute Feldzugange, umfassende Empirie, langfristig angelegte Projekte
* Risiken:
o Hohe zeitliche Belastung durch Entwicklungsarbeit, Wissenschaft-Praxis-Dialog und
Kooperation im Verbund

o Zeiten / Ressourcen fur Qualifizierung sind in den Projekten nicht vorgesehen

o Hoher Dienstleistungs- und teilweise auch Kontrollanspruch der Akteure in Bund und Landern
» Chancen kdnnen nur genutzt werden, wenn

o ... Promotionsvorhaben intern intensiv vorbereitet und konzeptionell eingebunden werden
o ... zeitliche Ressourcen bereitgestellt werden

» |AQ-Promotionsforderung (Stellenaufstockung) als Gelingensbedingung fiir Qualifizierung
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UNIVERSITAT
DUISBURG

ESSEN

Offen im Denken

Vielen Dank fiir lhre Aufmerksamkeit!

Prof. Dr. Sybille Stobe-Blossey / Susanne Enssen / Philipp Hackstein

Forschungsabteilung Bildung, Entwicklung, Soziale Teilhabe (BEST)

Institut Arbeit und Qualifikation (IAQ), Universitat Duisburg-Essen
Gebdude LE 523, 47048 Duisburg, Tel.: +49-203-37-91807

sybille.stoebe-blossey@uni-due.de
susanne.enssen@uni-due.de, philipp.hackstein@uni-due.de

GEFORDERT VOM

* Bundesministerium
“2> | firBildung
und Forschung
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