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ZUSAMMENFASSUNG / ABSTRACT

Der Beitrag gibt einen Uberblick liber eine neuepavative Form zur Kapitalbildung und
Kompetenzentwicklung. Er Klart sozial-kulturellentergrinde, Lernkonzepte, Identitatspra-
missen und wissensbasierte Kooperationskontexteetdsionale Voraussetzungen fur die
Bildung und Bundelung komplexer Kombinatorik (Ckr3t Die Strukturspezifika und Kul-
turcharakteristika in Clusterprozessen und derl&ssfder sozial-kulturellen Lern- und Wis-
senssteuerung werden in rekursiven Ruckkopplungstai der Organisationen auf ihre
Umwelten analysiert.Im Zentrum dieser Studie stehen Fragen der Gestaltund
(Selbst)steuerung von Clusterprozessen in der Wegg®nomik. Untersucht werden dabei
die Spannungen zwischen den materiellen InteredsgemMarktes und den ideellen Interessen
sozialer Wertschopfung, zwischen den Mikrostrukiupersonalen Wissens und den Makro-
horizonten integrativer Vernetzung. Vorgeschlagaa wit den ,Lern- und Wissensclustern®
ein theoretisches Begriffsgebdude und zugleiclpeaktisches Umsetzungskonzept, welches
sich auszeichnet, durch hybride Neukonstruktionath Neukonfigurationen vormals hetero-
gener Wissenssysteme und deren Synthese in intémeedRaumen und interaktiven Fel-
dern.
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1. BEINFUHRUNG

Gesellschaftlicher Wandel Dynamiken globalen Handelnslsolierte Wissensmachte

Das gesamtgesellschaftliche KoordinatensystemGedialt einzelner gesellschaftlicher Teil-
systeme, aber auch das intermediare Zusammenguidlrihs von Markt, Staat und Gesell-

schaft verandern sich aktuell durch das Eindringes Faktors Wissen in alle sozialen und
O0konomischen Funktionsbereiche. Die fortschreiteBdavicklung neuer Technologien und

Infrastrukturen, das exponentiale Wachstum undddmit immer weiter sinkende Halbwert-

zeit neuen Wissens zeigen in ihren Auswirkungee &wolution von der Industrie-, tber die

Informations-, zur Wissensgesellschafh. Fiir die Akteure aller Sektoren wird Wissen idam

zum Produktivfaktor und Innovationsgestalter, den &trukturwandel in der Wissensdkono-
mik dynamisiert.

Offenkundig werden mit diesem Strukturwandel jedadlh Steuerungsschwierigkeiten und
Komplexitatsfallen: Prozesse kommunikativer undinfationstechnischer Beschleunigung
erzeugen massiven Handlungs-, Innovations- undckeidungsdruck. Dieser wird in den
Dimensionen territorialer Entgrenzung - bei glemkiger infrastruktureller Begrenzung - von
den Akteuren, oft als kaum noch Uberschaubar walrgenen. Dringlich erforderliche 6ko-
nomische, sowie sozial-kulturelle wissensintensiVandlungsprozesse konnen auf Grund
sektoraler und systemischer Funktions-, Methodbrieraktions- und Finanzierungslicken
weder allein von Markt, Staat noch Gesellschafthimrer Komplexitat erschopfend getragen
werden. Kooperative intermediare Wissensvernetaunge damit zu verbindende Kompe-
tenzen werden damit Basis und Garant fur Erfolgmechende, zukunftsfahige Gestaltungen
neuer Wissens-Netze. Im Rahmen notwendiger Zialfigd- und Vernetzungsprozesse in
allen gesellschaftlichen, wissenschaftlichen, aherh technischen und 6konomischen Seg-
menten lasst sich die Bedeutung komplexer Lern-Wigkensfelder erkennen: Akteure aller
Sektoren mussen nicht nur den eigenen sozialok@ubren, formalen Binnenstrukturen ihrer
jeweiligen Organisiertheit gerecht werden, sondarch hochkomplexe Auf3en-, Umfeld- und
Umweltbeziehungen unter sozialen und humanen Gspighkten kultivieren, Interessen und
Intelligenzen balancieren, Uber gemeinsame Zidlingdprozesse im Wandel reflektieren,
Ergebnisse evaluieren und diese in die Offentlitk@mmunizieren.

Kritische Bilanzen regionaler, politischer und wataftlicher Entwicklung verweisen dabei
auf eine verfehlte Entwicklung sozialer Organisasiultur und politischer Organisations-
struktur, in welcher innere Krafte, wie z. B. Weured Wissen, durch die Fokussierung auf
okonomische Steuerungsmedien von Macht und Gédjnberiicksichtigt blieben. Ange-
sichts der aktuellen Wirtschaftslage ist die zuit Zerfindbare Beschrankung der Cluste-
rentwicklung auf Maximen der Wirtschaftsférderunigukturell zweifelsfrei sinnvoll und
notwendig. Clusterentwicklung verlangt vor dem Hont der Fokussierung auf ein holisti-
sches Nachhaltigkeitskonzégedoch nach integrativer, strategischer und akgantrierter
Erweiterung.

! Das Konstrukt ,Wissensgesellschaft* beinhaltetialez wirtschaftliche und technische Dimensioneir, sich
auf alle gesellschaftlichen Funktionssysteme ausweDie fast bezeichnungseuphorisch anmutendenT il
aspekten menschlichen Denkens und Handelns géstalgesamtgesellschaftlichen Wirklichkeitsentwiidés
Industrie-, Informations- und Wissensgesellschaéifgn, fir die hier darzustellenden Dynamiken witpd
Entwicklungsstrange gesellschaftlicher Ordnung &ig. Variationspanne der Einzelentwirfe darf jedaaht
dariiber hinwegtauschen, dass sich die Wahrnehmesgjlgchaftlicher Wirklichkeit nie auf nur ein algein-
glltiges Konzept beziehen lasst und daher immeKoustruktion bleiben kann (vgl. auch Pongs, Ar2092).

Z Diese Problemstellungen verweisen thematisch i&uf,Hissabon-Strategie®, als einer nachhaltigembésse-
rung von Wettbewerbsfahigkeit des europaischen sahaftsraumes, welche die soziale Zukunftsfahigikeit
globalisierter Welt markiert.
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Gefordert sind dann strategische Entwirfe fur eirdlexiven Umgang mit Wissensressour-
cen, die eine hohe Flexibilitdt nach innen und aufiehern und damit die Grundlage fir Op-
tionen integrativer Wissenstransformationen bildiemovative Blindelung von Kompetenz
erfordert allerdings eine hochkomplexe Steuerung exmanisations-, branchen- und sekto-
rentubergreifendem Wandel. Die Akteure aller Sekistehen als "Pro-Motoren” und “Pro-
Former” in der Verantwortung, bestehende LiickedenWertschopfungskette zu schlieRen
und sich im weltweiten Standortwettbewerb erfolgnedlurch Wissensvernetzung zu positio-
nieren.

Dies verbindet sich mit praktischen Fragen nach Méglichkeiten und Grenzen einer Ver-
netzung von Wissenstragern und WissensbestandenHBiausforderung einer Steuerung
intermediarer Wissenskompetenz besteht dann niantipin der Generierung und Speiche-
rung von Wissen, sondern zunachst in der Schwiettigler Akteure, ihr Wissen in und fur
Netze kommunikativ verfliigbar und fur alle Bete#igtnutzbar zu machen: Formal werden
damit die Verwendung und Stellung origindren ggesti bzw. organisationalen Eigentums,
sowie der Umgang mit Patentrechten und LizenzeiihoerOkonomisch stellt dies ab auf
Fragen nach marktlichen AlleinstellungskriterieradiuWissensvorspringe durch die mégli-
che ,Ubiquitat“ und die daraus folgende, prinzipealbitrare Verbreitung kodifizierter Wis-
sensbestande. Mikropolitisch sind hierarchischdusigs- und Machtfragen neu zu deklinie-
ren. Kulturell und kommunikationstheoretisch ist ginkongruenz der Perspektiven* harmo-
nisch zu "kanonisieren”.

Im Kontext einer derartig fortschreitenden Besdbafig mit Wissen und der Vernetzung von
Wissenstragern ist die Anschlussfrage nach neuarat@ngements und Vernetzungsstruktu-
ren und -kulturen, als eine entscheidende aufziggreDies verweist auf die Dynamiken und
Wechselwirkungen, aber auch auf die SpannungerPuololemdrucke der Vermittlung, Ver-
handlung und Verstandigung zwischen Organisatiamehihren Umwelten, sowie zwischen
personalen und kooperativen Akteuren. Die Bere#ticnd Fahigkeit der Akteure zur
Clusterung von Wissen gewinnt damit praktische ®ale in der Beobachtung, Gestaltung
und Steuerung wissenstkonomischer Dynamiken undt demundener reflexiver, sozialer
und kultureller Lernprozesse.

Eine praktische Antwort als mégliche Initialziinduiig innovative Lernprozesse und Syner-
gieeffekte kann in der Bildung ,lUbergeordneter Maike” gesehen werden. Die Potentiale
integrativer Vernetzung werden in dieser Arberdeaitlicht an der Konzertierung vobern-
und WissensclusterfLuW), als komplexe interaktive Kupplungen untemmediare Koppe-
lungen von wissensintensiven Kompetenzen und w&dieEnden Ressourcen. Zunachst sind
jedoch Cluster in ihren Strukturspezifika und Kuthuarakteristika unter Bezugnahme wech-
selseitiger Effekte der Organisationen und ihrégrmediaren Umwelten, unter Berucksichti-
gung globaler Dynamiken naher zu analysieren.
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2. WAS SIND CLUSTER? OKONOMISCHE BEFUNDE UND REGIONALE
RELATIONEN

.Paradoxerweise liegen die nachhaltigen Wettbewenbsile in einer globalen
Wirtschaftsordnung zunehmend in lokalen Faktoreisséh, Beziehungen, Motivation™
(Porter)

Als metaphorisches Paradigma wird der Cluster dlkiueeinemZeit-Zeichenerhoben: Er
markiert sinnhaft die Dreh- und Angelpunkte waclsgrSpannungsdynamik ékonomischer
Felder, mit ihren ausfasernden Grenzen und Schwelldschen Systemen und Umwelten,
Globalisierung und Lokalisierung, Integration urepg&gation und hebt diese durch wechsel-
seitige Interdependenz auf. Damit lassen sich @luds ,SchlisselgréRen” (Spath / Henzler
2002: 56) zur ,kunftigen Wirtschaftsentwicklung luropa und der Welt* (ebd.) prognosti-
zieren. Es handelt sich dabei um Knotenpunkte, lveelturch verschiedene, einander, sich
Uberschneidende Netzwerke und deren komplexe kitengn verknipft sind.

Angestrebte Ziele aktuell ausstehender Clustergamelg sind 6konomisch fast durchweg
Standortsicherung und -verbesserung, die Erschigg®euer Markte und damit die Steige-
rung der Wertschopfung, auf Grundlage einer konseigun Nutzung von Marktchancen und
Wettbewerbsvorteilen. Die Mal3hahmen zur Implemeuntig von Clusterprozessen liegen zur
Zeit primar in der Schaffung effektiver Verbundgyst fir Arbeitsteilung und Wissenstrans-
fer. Dies soll vor allem durch eine Neuausrichtaleg 6konomischen Kooperationsbeziehun-
gen, sowie Uber eine bestmogliche Ausschopfunggdesinsamen Wissenskapitals gewahr-
leistet werden.

Zur Erforschung mikrookonomischer Dynamiken im Rahmmachhaltiger Wettbewerbsfa-
higkeit ist der Cluster-Ansatz, des in Harvard égttten Wirtschaftsokonomen Michael Eve-
rett Porter interessant. Dieser dient zur Erklararganisationaler, bzw. regionaler Speziali-
sierungsprozesse, damit verbundener HerausbildangAvbeits-, Wettbewerbsvorteilen und
Technologieeffekten und in Folge der Steigerung Waertschopfungsketten. Der von Porter
fur das strategische Management eingefiihrte Chesgeiff wird dabei (in seinem Aufsatz-
band ,On Competition“ im Kapitel ,,Clusters and Cpatition®) prim&r durch den Faktor der
regionalen Nahe/raumlichen Konzentration (die jehn@eferenzrahmen variabel dehnbar ist)
und der Beziehungsgeflge (,linkages®) der Inte@igpartner bedingt:

»A cluster is a geographically proximate group oferconnected companies and
associated institutions in a particular field, kokby commonalities and comple-
mentarities* (Porter 1998: 199).

In seinem sogenannten Diamantmotieibrkiert Porter fiir die Entstehung von Clusterer vi
interdependente Determinanten, die sich wechsglsditedingen und beeinflussen:
Hauptbedingungen sindFaktorbedingungen Nachfragebedingungen verwandte und
unterstiitzende BranchesowieUnternehmensstrategiestruktur und-wettbewertd

% zwar wird der Wettbewerbsansatz von Porter nurGuind seiner diamantenformigen Struktur mit dem Na
men Porterscher Diamantelegt und so eingangig rezitiert, jedoch ergébieh weitere fruchtbare Anbin-
dungsmdglichkeiten an den Clusterbegriff: Durch titraedischen Aufbau des Diamanten, bestehenHraas
ten und Kanten entsteht, - &hnlich wie beim Clustem Netzwerk relativ kurzer raumlicher Bindungemd
Biindelungen. Diamant sowie Cluster beherbergenhdbren Schliff eine Vielzahl von Facetten. Wahreinth
beim Diamant das Licht reflektiert und zurlickgegpie wird, entfaltet auch der Cluster bei Erfolgekipale
Strahlkraft.

4 Faktorbedingungensind beispielsweise Human-, Kapital- und Naturressen und Infrastruktur.
Nachfragebedingungeverweisen auf die Prasenz und die Drucke von Abmeetauaf Hersteller hinsichtlich des
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Als Nebenbedingungen wirken Zufalle und der Staatv.bdessen Politik auf die
Clusterfirmierung ein  (vgl. Porter 1990: 157 / [Rort 1998: 237-239).
Entwicklungsbedingungen eines Clusters werden vameP (1998: 240) ebenfalls aus den
obengenannten Determinanten abgeleitet: Dies dmdhtensitat des lokalen Wettbewerbs
der Standort und die Wirksamkeit der Kooperationsmalinahmendie hier mit der
ibergeordneten GréRRe des "Einzugsraumes” besansieirden kénneh

Dies stellt primar auf Kontexte raumlicher Verorkgt und der, in diesen Kontexten

vorhandenen, zu erwirtschaftenden und zu verne&reiessourcen und Potentiale ab. Um
Cluster als Wirtschaftsphdnomene mit raumlicheniiBen verstehen zu kbnnen, ist ein
wechselseitiges Verstandnis zwischen der Genese&Custern und der wirtschaftlichen Dy-

namiken notig: Wirtschaftliche Organisationen miassseeh durch Wettbewerbsdynamiken
zunehmend mehr auf spezifische Teilbereiche fokussiund auf Kernkompetenzen speziali-
sieren, was zu funktionaler Differenzierung duratbditsteilung und damit zu 6konomischer
Verflechtung fihrt. In diesem Gefiige wird der rawwmigeographische Kontextfaktor als

-Entwicklungsférderer® und ,Hilfs-Generator® innotraer Interaktionsrdume zunehmend

entscheidender. Okonomischer Erfolg suburbanerangnb bzw. regionaler Raume basiert
dabei auf der Bewusstmachung, der Nutzung und desb#u ihrer jeweiligen Starken und

Einzigartigkeiten, durch die Bindelung und Binduhger ganz spezifischen Potentiale (Ka-
pazitaten, Ressourcen und Kompetenzen).

Nachhaltige Wettbewerbsvorteile basieren also ngbmyaler Teilhabe, infrastruktureller und
informationstechnologischer Erweiterung immer melif lokaler Vernetzung. Die Wirt-
schaftlichkeit eines Clusters kann dann zwar 6kasdmgemessen und evaluiert werden,
Erfolg, Produktivitat und Nachhaltigkeit basierexlgpch - sogar nach Porter, der haufig gera-
de durch seine Fokussierung auf Wettbewerbsvoreileler Basis rein wirtschaftlicher Ziel-
findung gelesen wird - auf Faktoren, die smtht priméar 6konomisch determinieren lassen.

Wissen, Beziehungen, Motivatierscheinen zunachst als weiche Wirkungs- und Beuhigs-
faktoren lokaler Vernetzung von der Materie und mibgk globaler Wirtschaftsordnungen
marktfern abgekoppelt. Hinsichtlich der bereits Werzug geratenen (Re)aktionsnot-
wendigkeit der Wirtschaftsraume auf 6konomische ragilonale Problemlagen, scheinen sie
von vielen Marktstrategen rein 6konomisch gepraBt@venienz nur sekundéar wahrgenom-
men zu werden. Bei den Faktoren Wissen, BeziehungenMotivationen handelt es sich
zudem allesamt um bereits inkulturierte Faktoraterbktives Handeln, welches in intrinsisch
motivierten Beziehungsnetzen erst Transfer und Sfceimation von Wissen durch permanen-
te Lernprozesse ermdglicht, bezieht sich stetganfeinsam geteilte Bedeutungs-, Sinn- und
Entscheidungsmuster, Konventionen, Routinen undfl@gmheiten der Individuen, die in
sozial und regional gepragten RA&umen zusammenleben.

Innovationsgehaltes der jeweiligen Produkte bzvenBileistungen. Die Existenz, Prédsenz und Zusanmmeiha
mit starken, innovativen, sowie flexible@erwandten und unterstitzenden Branc{erB. Zulieferer) fuhrt dabei
im Rahmen erhodhter Produktivitéat zu verbessertettbeerbsbedingungen. Dabei treten die in eineridReg
ansassigenOrganisationen oft in hartelvettbewerp der sich produktiv, da innovationsférdernd auf da
jeweilige Umfeld auswirkt.

Starken des Porterschen Wertschopfungs-Ansatzesdemwe besonders in  der Breite der
Wettbewerbsdeterminanten und der Einbeziehung dezdntalen Ebene (Malmberg und Maskell 2002: 438)
gesehen. Kiritisiert wird Porters Modell vor allemindichtlich seiner begriffichen Diffusitat, der
Abgrenzungsunscharfe, bzw. der als unzureichen#@rage gestellten Erklarungsgrundlage wirtschaftiich
Wachstums und der vermeintlichen Vermischung vorsathe und Folgen, welche zu mangelnder
Verwendbarkeit als analytisch empirisches Konzejtrd (vgl. Martin und Sunley 2001, Bléchlinger und
Kamal-Chaoui 2003).
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Handeln ist damitimmer sozial und raumlich inkulturiert und rekurriert rdid (In-
ter)kulturalitat auf eine interaktive Verschrangumon unterschiedlichen Ebenen der Ak-
teurs-, System- und Sinnbildufig.

Durch den Vormarsch von Transporttechnik, Logisiikd der Transferierung von Informati-
onen durch technologische Neuerungen werden Netewar Zuge der Globalisierung zu-

nehmend international und global gesteuert. Dahed wersucht die daraus resultierende
raumliche Trennung und geographisch weite Streudngch artifizielle Nahe kunstlicher

Vernetzung tber ,Kommunikationsmaschinen“ zu Ubeden und zu substituieren. In Folge
der, durch Zonierungsuberschreitung erforderlicketualitat werden allerdings neue Span-
nungen zwischen Sozial- und Maschinenwelten pradtuzZDer Konzertierung von Clustern
kommt demgegeniiber ihre (sozial)raumliche Ballumgyd Verbundenheit durch persénliche
Vertrautheit imFace to facdnteraktionsprozess zu Glte.

Die Bildung erfolgreicher Cluster, die spater in@ionale Positionen erreichen, kann in ers-
ten Entwicklungsphasen evt. gerade auf Faktoreittkigen internationaler Konzertierung
von Netzwerken zurickgefiuhrt werden: Es entstehtHiledruck, als ob diese Faktoren zu
Beginn der Clusterbildungeradefunktional gesteigert werden, indem man ihre Reate —

fur internationale Prozesse scheinbar dysfunktiengihschrankt. Dies darf jedoch nicht dar-
Uber hinwegtauschen, dass Internationalitat eieasbwichtige, vielleicht gatie wichtigste
Eingangsvoraussetzung fir Unternehmen und Ingtitah ist, um sich Gberhaupt am globa-
len Markt erfolgreich positionieren zu kdnnen. Biedeutung von Lokalitat und Internationa-
litat schlieRen sich jedoch keineswegs aus, ehedemesie durch neue Blickwinkel auf mo-
dernste Vernetzung in Clustern miteinander verknupf

An dieser Stelle muss jedoch eine differenzier&ohtweise von Internationalitat zu Grunde
gelegt werden: Internationalitét kann einerseitdelogen, dass ein Unternehmen, bzw. ein wie
auch immer gearteter Zusammenschluss von Orgamsatternational vertreten ist — evt.
mehrere Filialen in aller Herren Lander aufweiserodhit Partnern in ganz Europa oder in
Ubersee zusammenarbeitet. Eine weitere Form derniationalitét ist allerdings gerade in,
sich raumlich eher lokal ballenden Clustern zu émdDiese wird jedoch dadurch erreicht,
dass vornehmlich im lokalen Bereich die sonst vézte Kompetenzen gebiindelt werden,
sodass die Region gerade durch das bewusste Adshleveiter Streuung ein Kompetenz-
profil erwirkt.® Internationalitat erméglicht also Lokalitat, aekalitat erschafft auch Inter-
nationalitat.

® Entwicklungs- und Regionalékonomien heben dendtakultur als relevante EinflussgroRe auf skonommésc
Handeln hervor: Diese Korrelationen finden sichmgni in entwicklungstheoretischen Netzwerkkonseuokind
Interaktionssystemen geographischer Ballung, wiB. -den ,Regionalen Innovationssystemen®, den ,\aib

ven Milieus®, bzw. den ,Lernenden Regionen*.

" Mit raumlicher Ballung verbunden, sind dann zaBch Absenkungen von Logistik- und Transportkosteh
Verkirzung von Kommunikationswegen.

® Trotz der markierten Unterschiede zu NetzwerkeiseveCluster natiirlich vielschichtige Merkmale iorga-
nisationaler Netzwerkkonfigurationen, wie z.B. dieh in reflexiven Rickkoppelungsspiralen konstitahnden
Wechselwirkungen und das in ihnen Uber Stetigkedt Kommunikation zu generierende Systemvertrauén au
(vgl. zum Systemvertrauen Luhmann 2000). Dartubeaus vgl. zu weiteren Perspektiven der Gestaltuong v
und in Netzwerken und Clustern vertiefend Kratkel @theuplein 2001, Becker 2005, Aderhold, Meyer und
Wetzel 2005 speziell zum Faktor regionale Clusterentwicklumgl Bchiele 2003, zum Potential des Clustering
in der Wirtschaftsfoérderung vgl. Scherer und Bie2@®3, zum Raumfaktor im Clustering vgl. Koscha2®03,

zu einem vertiefenden Uberblick tiber die Thematjk 86lvell/Lindgvist/Ketels 2003.

° Dies schlieRt an Sassens zentraler These der Ralemtung der Global Cities, als ,Steuerungszemttale
Jransnationale Marktplatze“, ,Knotenpunkte" undogiindustrielle Produktionsstéatten” (Sassen 199§:)des
Weltmarktes an: Nationale globale UibergreifendetStiraftsablaufe kénnen trotz Computerisierung umthia-

litat nicht beliebig verlagert werden, da Inforneaisindustrien auch eine diesbeziigliche Infrastrugtfordern.
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3. CLUSTER-ENTWICKLUNGEN UND CLUSTER-DYNAMIKEN
3.1 Historisch- regionale Potentiale fir innovativelNegweisung

Ausgehend von Gruppenprozessen und arbeitsteilfyessammenballungen von Akteuren
sind Cluster die neue Auspragung eines alten Veungs- und Organisationsbildungsprin-
zips. Die historischen Bezugslinien von Clustericlren weit in die Geschichte zuriick: Der
in der Romerzeit florierende Handel z.B. steigaitdt nur die Sicherung alter Handelswege
und die Vereinfachung von Mal3- und Gewichtssysteraendern beglnstigte auch die Ent-
stehung von (Fern)handelswed&murch Handelswege und Hansestrassen - Vorlaufer mo
derner verkehrstechnischer Infrastruktur - bildes&ch Knotenpunkte, an denen regionale
Oberzentren entstanden, die im Rahmen mitteladtexti Marktmechanismen regen Handel
betrieben. Organisiert wurde dieser z.B. durchAdispragung von Ziunften und Gilden — in
standisch gepragten verbandahnlichen StrukturenaldiWegbereiter heutiger Berufsverban-
de und Genossenschaften angesehen werden ktribartie Ziinfte allerdings den Zunftsta-
tus und dessen Eintritt neu aufzunehmender Anwéltech teils rigide, festgeschriebene
Ordnungen und begrenzte Akteurszahlen reglemestieim den Wettbewerb moglichst
niedrig zu halten, sich alleinig auf den Handwestend begrenzten und meist einen lokal
eingegrenzten Markt bedienten, kbnnen sie nur al$dufer von Clustern, jedoch nicht als
Cluster selbst bezeichnet werden.

Um dber diese ersten Vorlaufer moderner Vernetzhiwaus, erfolgreiche Clusterent-
wicklung zu identifizieren und nachzuzeichnen, mdss “analysierende Blick” nicht unbe-
dingt in ferne Gefilde, wie das ,Silicon Valley* ed in die ,Traumfabrik Hollywood"
schweifen, sondern er kénnte ,direkt vor der Tim‘Ruhrgebiet verweilen: Als historisches
»Industriewunder” verdankt es grof3e Teile seineshbrigen Geschichte prosperierender
Clusterentwicklung: Durch die Entwicklung neuer feglogien liel3 sich der Abbau des vie-
lerorts vorhandenen, natirlichen Rohstoffes Kolntégssionalisieren. Das Ruhrgebiet wurde
durch den Rohstoff Kohle, in der ,Kohle- und Staatézur fihrenden europaischen Indust-
rieregion: In keiner Region Europas wurden durchtsehaftliche Prosperitat so viele Ar-
beitskrafte angeworben; schnellte die Bevdlkeruntygeklung in so explosionsartigen Aus-
mafden hoch; entstanden so schnell prosperiereraf&stadte; ballte, verblindete und vernetz-
te sich eine so gewaltige Anzahl von Menschen, Ketenzen, Intelligenzen, Kultur und Ka-
pital.

Wechselseitige Wertschépfung durch Vernetzung gidotlabei zwischen dem auf den Roh-
stoffabbau bezogenem Fachwissen und den dazu ndtgehspezialisierten Kompetenzen,
zwischen der ansassigen Stahl- und Eisenindugtf® (lie Gutehoffnungshiitte) und Mon-

In den Vordergrund ricken dann materielle BedingumdProduktionsstatten und somit wieder Raumgebninde
heit (vgl. Sassen 1998).

19 prosperierende Handelsstrasse waren z.B. die mégiifVia Appia“ oder die noch &ltere, bis in dieitZeor
Christus zuriickweisende ,Seidenstrasse, die meihtGuterverkehr, sondern auch den Transfer vors&¥is
Kultur, Religion und technischen Errungenschaftaonsich zog. Auch im Ruhrgebiet kann als entspnedér
Zeitzeuge und kulturelles Erbe der Hellweg als Hiémdelstrasse und industriekulturelle Landmarkstaaden
werden, an dessen Verlaufen damals Stadte wie BodEssen, Dortmund und Duisburg entstanden.

! vorlaufer heutiger Genossenschaften, in denen veanetzungstypische Ballungstendenzen vorfindet si
z.B. die Landwirtschaftliche ProduktionsgenosseafticfLPG), als ein Zusammenschluss von Bauernein d
ehemaligen DDR. Auch die in der ehemaligen Sowjetuals landwirtschaftliche Grof3betriebe organtsier
Kolchosen waren kollektivistisch organisiert. Daes# Beispiele allerdings auch politisch erzwungene
Kollektive abbilden, damit der freiheitlich-demokszh gepragten Grundordnung entgegenstehen undzdem
erfolgreicher Clusterbildung angesetzten Kriteriden Freiwilligkeit des Zusammenschlusses entbehverden
sie an dieser Stelle nicht nédher thematisiert.
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tankonzernen (z.B. Thyssen, Krupp und Hoesch), giez entscheidend zwischen den dort
Iebendr(;:'lrzl Menschen, welche die ,Industriekultur” eyearten und in entscheidender Weise
pragten.

Ein Cluster ist also stets mehr als die Summe seimzelnen Teile — er generiert durch die
Verschmelzung neues Wissen, neue ldentitat undtdasaie kulturelle Impulse. Basis und

Garant wirtschaftlicher und gesellschaftlicher mation waren somit schon Mitte des letzten
Jahrhunderts das Erfolgsrezept einer Verschmelzandg<ompetenzen. Mit Beginn der Koh-

lekrise in den Jahren 1957/58 zeichnete sich atigsdein tiefgreifender Strukturwandel ab,

der in Schlielungen, Stilllegungen und spéater Brackon Zechen und Stahlwerken seinen
Verlauf nahm und trotz staatlicher Subventionierungg enormen 6konomischen Anpas-

sungsschwierigkeiten einherging. Jungere Brancloamtien in kurzer Zeit nicht ausreichend
nachwachsen und somit der mangelhaften konjunktmrélage der Region nicht gegensteu-
ern. Deutlich wird anhand dieser Ausfluihrungen, dassh ein ehemals prosperierender
Cluster, der sich auf einen Rohstoff griindet, dutebsen Verknappung, bzw. durch absin-
kende Nachfrage desselben, absterben kann.

Zusammenfassend kann festgehalten werden, dasstrietla Cluster solange existieren, so-
lange ihr Rohstoff vorhanden ist und genutzt werkimn. Eine Méglichkeit des Wiederauf-
baus und der Reaktivierung des Geistes langst asheser Zuliefererketten kann dann nicht
die physische Reaktivierung, sondern nur die Ankmigp an und die Nutzung von brachlie-
genden Flachen bei paralleler Umstellung auf eareteren Rohstoff bedeut&h.

Soziologisch formuliert — basiert dieser Prozedsdan Nutzung und Umwandlung einer au-
Beren Form zur Gestaltung eines neuen Sinns. Brbéndet sich bei gesteigerter Reflexivitat
mit einer Neugestaltung und Umwandlung auch innéoemen, der Gestaltung von Verande-
rung durch interaktive Verstandigung. Ausdruck gemsrter Reflexivitat ist dann die Entste-
hung von Strukturen, die eine Vernetzung von Algauermoglichen, um durch wissensba-
sierte Kooperationen wieder handlungs-, wirtschaifitel wirkungsfahig zu werden.

Fokussiert man damalige Wertschépfungsparadigmeaidgangs beschriebenen ,Kohle und
Stahl Ara“ auf das Gestaltungsprinzip der Formund Nutzung eines Rohstoffes, so ist dies
der heutigen Wertschépfung in der Wissensgeselisahahren Implikationen gar nicht so
unahnlich, - lediglich die Ebenen der Produktiobdrasich gewandelt: Arbeitete man damals
mit einemRohstoff aus dem Innern der Erd® arbeitet man heute vermehrt mit eirfeai-
stoff im Innern des Kopfe®Var damals der Stahl zu formen und neuer Nutzwzgfihren,
so gilt es heute das Wissen zu formen, dass ghaiclzsi Rohstoff, Instrument und Organum
der Wissensdkonomik geworden ist.

12 Es handelte sich also um eine geclusterte ,KiuRegion“ (Pankoke), in der die Akteure miteinandeB.
durch Huttenwerksvertrage verbunden waren; in adr lslentitéatsbildung und Gemeinsinn der ,Kumpetidu
deren Familien, durch die Unterbringung in gemeimsa gleichgestalteten Wohnsiedlungen, éhnlichereitgb
strukturen und Freizeitvergnigen, aber auch duielprebfane parallele Ausgabe der ,Lohntute* gesréei

13 3o fithrten die den Strukturwandel unterstiitzerialoventionen und MaRnahmen im Rahmen der Internati
nalen Bauausstellung Emscher Park (IBA) in denelafi®89 und 1999 im Ruhrgebiet dazu, dass Indbssrie
chen entweder unter Denkmalschutz gestellt, bzmeremeuen kiinstlerischen oder kulturellen Nutzungez
fuhrt wurden. Beispiele dafir sind z. B. die zum ltkldturerbe erklarteZeche Zollvereirin Essen, die zum
Landschaftspark umfunktioniertéiitte Duisburg-Meiderichdas stillgelegté&sasometeiin Oberhausen und die
Jahrhunderthallen Bochum, die als kulturelle Ausstellungs- undfiibirungshallen genutzt werden. So kénnte
man den beschriebenen Wandel, nicht nur beschreitseellvandel von Kultur, Identitdt und Arbeit, sonde
weiterfhrend auch als eine Evolution der EbenenRrduktivitat, von der Industrie- zur Kultur- uddissens-
fabrik.
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Beide Rohstoffe sind also zu Nukleoli (Zell- bzwawistumskerne) tbergreifender Kompe-
tenzentwicklung geworden. Diese Kompetenz biindétie in der Kohle und Stahl-Ara zwar

fachlich hochversiert, jedoch extrem spezialiseart den Abbau, die Verwertung und Ver-
marktung eines natirlichen, jedoch endlichen undeimen dkonomischen Nutzungswerten
bald begrenzten Rohstoffes. Demgegeniiber kann uldeds Wissen durch die Offnung sei-
ner Membranen einer unbegrenzt andauernden Tramsfion und damit permanenter Nut-

zung zugefihrt werden. Dies kann jedoch nur datinggn, wenn Wissen, als urspriingliches
Knappheitsgut des ,Habens" durch Lernprozesse @eiloNentierung als synergetische Kraft
des ,Tauschens und Teilens® in reflexive Bahnen elsgkt wird.

Der hier beschriebene Wandel der Rohstoffnutzusst I&ich auch auf die Prosperitat einer
Region ubertragen und wird z. B. an der Bedeutursgemsintensiver Produktionsbereiche
fur die Wirtschaftlichkeit ganzer Nationen sichtb@éfenn sich struktureller Wandel vermehrt
auf weniger wissens- und technologiebasierte, sondbeer auf informations-verarbeitende
Industrie fokussiert und in seiner Wirkung auf ®fiersorgung der Umwelt mit reinen Infor-
mationen oder auf verarbeitendes Gewerbe abbidit, er die Gefahr der Abwanderung der
Branchen — durch Offnung des Marktes natrlich iedNglohnlander. Nicht so die wissens-
intensiven Produktionsbereiche, die den Markt dgj@hend bedienen, als dass sie den Nut-
zen der Wissensformung und Gestaltung als zentRdeadigma in den Vordergrund ihrer
nachfrageorientierten Mal3nahmen stellen.

3.2  Cluster - (R)Evolutionen
3.2.1 Altes Erbe und neues Vermachtnis

Der englische Begriff ,,Cluster” besitzt wortlichsrDeutsche Ubersetzt mehrere neuzeitliche
BedeutungenTraube Binde] Schwarm Haufen, Ansammlungnteressanter ist aber eine
Spurensuche der ehemaligen Wortbedeutung, da mieieeiUbersetzungen, das eigentliche
Bedeutungsgebaude kaum noch sinnadaquat vollstabitden und damit die Bedeutungen
(auch fur praktischen Einsatz und Umsetzung) ofkiueen. Angezeigt ist eine Spurensuche
des alten Erbes aber auch, um der falschen wereitaten Vorstellung vorzubeugen, dass es
sich nur um einen weiteren, lediglich ins Deutsiéhertragenen Anglizismus handelt:

Neusprachlich ist der Begriff Cluster Uberwiegetslfachspezifischer Wissensbegriff vieler
heterogener Wissenslandschaften und -facher, alsfigghe Bezeichnung fir in der jeweili-
gen Wissenschaft konstitutive ZusammenballungenRImithomene eingebracht worden und
rekurriert dort auf deren Gruppen- und Standortgembeit: .Analogische Verwendungszu-
sammenhange lassen sich z. B. in biologistischuéiveh Synergien von rdumlichen Samm-
lungsphanomenen und funktionalen Gruppen- und Bgdiprozessen in der Tier- und Pflan-
zenwelt finden. An telematisch gepragten Korrelatgéa ,Verkehrs-Cluster” bzw. ,Tele-
kommunikations-Cluster* zeigen sich technologis&feewendungskomponenten des Club-
sterbegriffs*

4 Seine ausweitende semantische Bedeutungsklamim@t der Clusterbegriff dabei allerdings durch Ferm
der Ubertragung auf Personalitat und Akteurszemtnig, da sich hinter technisch-abstrakten Prozeisserer
auch Akteure bewegen, die stets ein Geflecht persggbundener, oft informeller und extrafunktion@ezie-
hungen und Interaktionen bilden, welche die Erfollge Vernetzung auch auf technologischer Folie raént
bedingen.
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In der deutschen Semantik verweist der Begriff @uauf ein etymologisches Korrelat - das
alte deutsche, im heutigen Sprachgebrauch ausgeswmiVort ,Kluster”, was soviel bedeu-
tet, wie,was dicht und dick zusammensitz€Grimmsches Woérterbuch). Dies belegt einer-
seits, - wie in der Bedeutung des aktuellen Bunaghegriff impliziert - die Korrelation und
den Verbund nicht naher bezeichneter Elemente ddriedrien rdumlicher Nahe und dichter
Ballung. Weiterfuhrend liesse sich jedoch die Dick®l Dichte auch verstehen, als inneres
»dicht machen” — also einBbgrenzungles Systems zur Umwelt, bei gleichzeitigem auf3eren
».dick machen* — also Platz-einnehmender, aber &latz-einforderndeAusbreitung

Verfolgt man die Bedeutung ins mittelhochdeutschw.bns indogermanische zurtick, liesse
sich dieses Verstandnis weiter stitzen: Klustemkaingeleitet werden vom mittelhochdeut-
schen ,Kloz" = Klumpen, Knéauel, Kugel, aber aucmvglause/klose” = ,Einsiedelei”, bzw.
von lat. ,clausus® = ,geschlossen* (Wahrig 1968/292043) bzw. vom indogermanischen
»gleu” = gerundet, zu einem runden Klumpen form@iese alte Fassung tUberwindet die pas-
sive Objektzentriertheit und verweist durch Versialiung nicht nur auf die Eigenschaften
des Objekts als eines dichten Verbundes, sonderansplifiziert eine auf den Akteur verla-
gerte, gestalterische Notwendigkeit, ein eigenesy3ein des Subjekts, welches durch sein
aktivesgestalterisches Handeln erst die Objektform mnhsinngebenden und bezeichnen-
den Eigenschaften (hier Verbundenheit und Dichte udeverbundenen Einzelelemente zu
einem groRen basalen Ganzen - also einer Einteitke *°

Der Cluster ist unter diesem Focus kein einfachalfuBgsprodukt aus Einzelelementen und
Umwelt mehr, als weiterer Bedingungsfaktor schlgBh stets ein eigenes konstruktives und
zielgerichtetes Tatigsein von Akteuren an. Diesseesich durch die etymologischen Korrela-
te wie ,Kugel“, ,Knauel* und das sprachlich verwaedNort ,Kloster®, nicht nur mit einer
Bindelung, bzw. Anh&ufung verknipfen, sondern agsbzielmehr die Verknipfung und
Verschmelzung zu einer (geistigen) Einheit, mitereR Abgrenzund®

Interessant ist an dieser, scheinbar Uber die dabegnte abhanden gekommenen ,doppelten
Buchfuhrung” des Begriffs dann aber, dass diesktrliein auf das Biindel, als eines - wie
auch immer gearteten - Zusammenschlusses rekusartiern gleichzeitig die Verknipfung
innerer Krafte zu einer Einheit impliziert, als autie Abgrenzung nach auf3en propagiert, die
durch Wettbewerb heute an au3erer Spannungskraiigie

Praktisch auf den Cluster tGbertragen bedeutet dass er durch die Bindelung und Bindung
lokaler Starken und Kompetenzen, eine ihn auszeiutha Einzigartigkeit und Alleinstellung

- einen ,genius loci” - aufbauen muss, welcher wager lokale und nationale Grenzen hi-
nausweist, sich also nach aul3en ausbreitet undzitepgKrafte nach innen abgrenzt und ver-
schmelzt.

!> Etymologisch verwandt mit gleu und kluse/klosedsitann Begriffe, wie Glaube bzw. Kloster — als sine
festen Verbundes einer geistigen Einheit und Vepkinig; aber auch die Umkehrung im Sinne eines rieste
abgeschotteten, verfilzten Verbundes, der sich mafen abschottet (vgl. diesbeziglich den deutsBlegniff
.Klingel“= ,kleiner Haufen®, der ebenfalls auf diedogermanische Wurzel ,gel-* zuriickzufuhren istiudann
.Geballtes" (Wahrig 1968 /1972: 2059f.) bedeutet.

16 Anschlussfragen waren dann, weshalb der einsedettungsstarke Begriff Kluster im angelsachsisaien
Cluster Uberlebt hat, im Deutschen aber ausstaibf? kdnn nur spekuliert werden, dass der Begrdh sauf-
grund der Abgeschlossenheit durch die Verinselumgldhds halten konnte, oder aber im Deutschen diech
Bezug und das Korrelat auf eine, den damaligen ké&ctviederstrebende, da zu starke (geistige) Binhes-
gemerzt" wurde, da das sinnverwandte Wort ,Haufetymologisch auch ,Einheit des Landsknechtsheeres"
(Wahrig 1968/1972: 1668) bedeutet.
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3.2.2 Umbruch und Dynamik als Erneuerungschiffrermoderner Clustersynthese

Die Chiffren der Erneuerung— Umbruch, Dynamik, das Proklamieren und Propagieye-
sellschaftlicher Innovation und der sich entwicklen Vernetzung — scheinen sowohl in Poli-
tik, Wirtschaft und Wissenschaft momentan Kardimathata zu sein. Bei allem Enthusiasmus
der diese Formeln begleitet, darf jedoch nicht sibleen werden, dass die Fokussierung auf
Erneuerung und Innovation nicht unbedingt sui gerauf neue, rein semantische Alternati-
ven und imageorientierten Reforminteressen zurifckzan ist. Vielmehr griinden sich der-
artige ,Trends" auf tiefgreifende Problemlagenm, die notwendig neue Problemlésungsstra-
tegien nicht nur anzusteuern, sondern umzusetnen si

Es scheint gewagt, den Begriff der Evolution, nagkhr den der Revolution, die auf unter-
schiedlichste bereits vordefinierte Anwendungsgebiekurrieren und sich in ihren Bestim-
mungscharakteristika auszuschlielen scheinen,eniEdtwicklung von Clustern, als moder-
ner Kooperationsphanomene zu verbinden, noch dakinstlicher pluralischer Verschmel-
zung. Dieses begriffliche Hilfskonstrukt ermégliciterdings die Analyse der Stellung, Be-
ziehung und Gestaltung der einzelnen Indikatoreini@m Verhaltnis nicht nur nebeneinan-
der, sondern zueinander — erfordert daher nichtadditive, sondern integrative Verschmel-
zung.

Diese Arbeit setzt in ihrer Logik daran anknipfed einem, fir verschiedenste Akteure aus
Wirtschaft, Wissenschaft und Gesellschaft umse&ba&luster-Verstandnis auf. Eingangs
erwéhnte, jedoch hier zu unterkomplexe, weil etrgeiSetzungen und bipolare Aufspaltun-
gen evolutiver bzw. revolutiver Prozesse konnen edalediglich als analytisch-
systematisierendes Hilfsmittel fur dringlich nétiyeudefinitionen genutzt werden

Reflektiert man zunachst die Evolutionsperspektiviker dem Focus ursachlicher Zusam-
menhange in Gruppenprozessen, erweist sich deifBagrdieser Stelle als handlungsleiten-
des Paradigma: Evolution gestaltet sich als langgee Fortschritts- und Wachstumsprozess,
der in Raum- und Zeitkontinuen festgeschriebendakrkgen und Normen von Welt- und

Wirklichkeitssichten, durch permanente Wissensdemgngen Uberwindet und mit dessen
Fortschreiten immer funktionale Differenzierungsthenbildung sowie selektive Auswahl-

und Ausleseprozesse einhergehen.

So liesse siclCluster-Evolution als reflexive Fortsetzung und differenziertere Wwesung
organisationaler Schranken, durch die Umbrichellgebaftlichen Wandels auffassen. Or-
ganisationale Strukturen klassischer Moderne, dfe @rdnungskriterien von Kontrolle und
Rationalisierung setzten, erscheinen fur die Ahlifgl unternehmerischer Wirklichkeit und
Vernetzungsnotwendigkeit heute allzu unterkompl2ese liegen vielmehr quer zu Grenzen
und Schwellen, wie sie beispielsweise Taylorismod &ordismus hervorgebracht haben.
Appliziert man die Selektionsmechanismen der Evatuauf moderne ékonomische Forma-
tionen, dann sind Wissenstransformation, Wachstath \Yernetzung und die, dies ermogli-
chenden notwendigen Lernprozesse ein Selektionsaneshus fur die Entstehung nachhaltig
funktionierender Cluster. Kompetenzen aus Wissengteung, Wissensbundelung und Wis-
senstransfer rufen Wachstumsprozesse innerhalbChlesterentwicklung hervor, die sich
nicht mehr monokausal beschreiben lassen.

" Der Erneuerungsbegriff unterliegt hier keiner db®m bipolaren Setzung: Die zu beschreibenden Ektw
lungen und Dynamiken werden in dem Sinne als neiblenet, sofern sie positive, organisationsspsif
und -Ubergreifende folgenreiche Entwicklungen unatzn fiir Cluster als marktfahige Interaktionsgemei
schaften nach sich ziehen. Dementsprechend kamiclesowohl um modifizierte Umsetzungsstrategids, a
auch um passgenauere Losungsansatze fiir neu hiretege Probleme und veranderte Prozesse handeln.
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Sie setzen ein komplexes wechselseitig korreliegsrtisammenwirken, sich stetig in einem
dynamischen Evolutionsprozess befindlicher, aufedea rekurrierender Faktoren und Hand-
lungsfelder voraus. Faktoren die diesen Evolutioosgss begleiten und damit sozialen Wan-
del rapide und teilweise radikal vorantreiben, simdRahmen der Clusterentwicklung vor-
nehmlich Evolutionsprozesse im Bereich der Infororetechnologien, der Infrastrukturen,
der (Inter)Kulturalitat und der Interaktion. Diekessen sich in einer ,Revolutionierung der
Produktions- und Kommunikationsverhaltnisse* (Madxych Weiterentwicklung und erfolg-
reiches Wachstum qualitativer Nutzung zufiihren.K8ienen dann alBroduktivitatsadditive
bezeichnet werden.

Wenn eine umfassende Anderung bestehender Vedsitaingestrebt wird, ist diese immer
mit einem aktiven Handlungsprozess zu kombinieEne aktive Veranderungsleistung ist
dann mit der Fahigkeit der Akteure verbunden, siaghveranderte Gegebenheiten und Be-
dingungen nicht nur allmahlich einzustellen, sondare Handlungsoptionen durch stets ak-
tives und selbststeuerndes, manchmal provokantguneilen unbequemes, herausfordern-
des, da noch wenig anerkanntes Hineinwirken indff@stliche Umfeld zu erweitern. Bei der
Clusterentwicklung ist die Ausbalancierung zwisclserzialen, technischen, 6konomischen
und kulturellen Spannungen und Wechselwirkungenitdgl®ichsam Herausforderung, kar-
dinale Zielsetzung, Programm, Projekt und Prozess.

Mit Dahrendorf definiert sich rapide voranschreden radikaler sozialer Wandel als ,Revo-
lution“. Wenn man die ModernisierungstendenzenHistorie unter die Lupe nimmt, lassen
sich drei groRe Anderungsphasen erkennen: Die igralution®, die ,Industrielle Revolu-
tion“ und die im Zuge der Wissensgesellschaft anti¢ne ,Wissensrevolution® (Toffler).
Die Wissensrevolution, geht dabei einher mit detwkgklung neuer Informationstechnolo-
gien und veranderter Internalisierungsmuster. Oaaatbauend lasst sidbluster-Revolution
verstehen, als duRere Ablosung (Uberschreibung bbsrschreitung) der vormals vorherr-
schenden Organisationsstrukturen durch inoadiul3ere Vernetzung.

Aufgrund der beschriebenen unterschiedlichen, salgar dialektischen Determinanten, die
mit ihren disparaten Handlungslogiken die Clustevaklungsprozesse begleiten, kann es
sich damit nicht um eine einzelne Evolution bzw. eime Koevolution im Sinne einer ledig-

lich bilateralen Korrelation handeln, da sich gesblaftiche und 6konomische Entwick-

lungsdynamiken als multizirkulare Prozesse auldermese Prozesse fordern in ihren aufein-
ander bezogenen Wechselwirkungen Entwicklungsmedelie sich durch polyzentrische

Horizonte auszeichnen.

Clusterentwicklung basiert also auf polyvalentemspektiven, die heterogene Akteure und
eine, sie verbindende Infrastruktur mit harten wedchen Faktoren als ein vernetztes Ge-
samtsystem abbildet. Ein Verstandnis von Clustésnirmovatives nachhaltiges Organisati-
onsprinzip globaler Dynamik verlangt dann, - wal garallel auf einer humanistisch-kulturell
orientierten und einer 6konomisch-technisch fonisttichen Konzeption aufbauen — eine

multidimensionale Evolutionsperspektivik: Diese sasif einer Verschrankung von Interak-
tions- und Interkulturalisierungsprozessen und netdgisch-infrastrukturellen Fortschritts-

konzeptionen aufsetzen.
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Abb.1: Evolutionsdynamiken in Korrelation zu Clustiédungsprozessen
(Quelle: Eigene Darstellung)

3.3 Grenzluberschreitende Interaktionen zur produktven Wissensbtindelung

3.3.1 Sektorale Barrieren und die Notwendigkeit intrsektoraler Portale

~Jede einzelne Bezeichnung hebt einen bestimmg@inkt hervor*
(Ludwig Wittgenstein)

Organisationsbildungen lassen sich je nach ihrege@standsbereichen formal separieren;
ihre differenten Ordnungs- und Handlungslogikenréithdann zu Begriffsbildungen des sog.
Ersten -, Zweiten - und Dritten Sektors. Der Bdgriektor” impliziert dabei eine Eingren-
zung des Organisationsbereiches auf Organisatiomérgemeinsamen strukturbezogenen
Merkmalen, aber auch kulturellen Eigenschaften.

Wie lassen sich diese nun organisational beschreibelche Funktionen kdnnen daraus ab-
geleitet werden, und welche aktuellen Umbriiche evirlauf diese Strukturierungsprozesse
ein? Ein kurzer einordnender Blick hilft, die Weehlgrkungen zwischen Begriffsbildungen,
Denkmustern und Handlungslogiken zu erkennen:

» Der Gegenstandsbereich des Staates (von lat. stafustand, Stellung) akrstem Sek-
tor umfasst die offentliche Verwaltung in Form staddic Institutionen. Er ist hoheitlich
organisiert und inkludiert ,beispielsweise ParlategiRegierungen, Verwaltungen, Justiz,
aber auch alle 6ffentlichen Einrichtungen, wie 3ehuTheater und Museen® (Alemann,
von 1996: 3).

= Der ,Markt‘, als sogenanntetweiter Sektor umschlieRt als 6konomischer Uberbegriff
alle Organisationsformen, die “wirtschaftlichen uBdverbszwecken dienen, wie Kon-
zerne, Unternehmen, Firmen oder sonstige kommbrziéranstaltungen® (Alemann,
von 1996: 3). Er ist gekennzeichnet durch Wettbbwerelcher die 6konomische Zu-
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sammenfihrung zwischen Angebot und Nachfrage diredluktionsgutes, bzw. einer
Dienstleistung nach sich zieht. Wahrend die anjtkleonomika®, - als Lehre der konkre-
ten Durchfithrung und Verwaltung der Hauswirtsch&ft,noch Normen und Werte des
Lebenswandels vorgab und damit das Zusammenlebemdigiduen konstituierte, hat
der Begriff auf der Folie eines modernen Selbstdadnisses einen Bedeutungswandel
erfahren: Er bezieht sich als ,Okonomie* heute @rirauf volkswirtschaftliche Aspekte
einer auf den Markt ausgerichteten OrganisationKmappheit.

= Der ,Dritte Sektor®® wird in aktuellen Diskursen auch als gemeinnigeigfreiwilliger-,

oder zivilgesellschaftlicher Sektor gefasst. Erwriste primar gemeinwohlorientierte Orga-
nisationseinheit, welche alle nicht-staatlichen araht-markt(wirtschaftlichen) Organisa-
tionen umfasst, bei denen “es weder in erster LumeGewinn und Konkurrenz noch um
hoheitliche Verwaltung geht.“ Er beschreibt ,dasitevd-eld der Vereinigungen, Gesell-
schaften, Vereine und Verbande* (Alemann, von 188:und umfasst damit diejenigen
Organisationen ,die formell strukturiert, organisatl unabhéngig vom Staat und nicht
gewinnorientiert sind, eigenstandig verwaltet wardewie keine Zwangsverbénde dar-
stellen® (Priller, Zimmer, Anheier 1999, 13; zitach Deutscher Bundestag, Enquete
Kommission ,Zukunft des Biirgerschaftlichen Engagetsie2002: 232§*

Diese kurzen Impulse sollten verdeutlichen, dassia@sbei sektoralen Trennungen stets um
relationale Konzepte handelt. Wenn wir aber voati@halen Konzepten ausgehen, so ist in
dieser Setzung gleichsam impliziert, dass einetiRel@auch immer hinsichtlich ihrer histori-
schen Einbettung variieren kann und somit wiedeeresozialen Konstruktion unterliegt.

Die — auch durch sektorale und damit strukturetig kulturelle Separierung hervorgerufene -
Fragmentierung von Wissen, bei gleichzeitiger V@lang durch isolierte Wissensmachte
wird auf der Folie aktueller Dynamiken der Wissekmsibmik zur Problemformel moderner
Organisations- und Gesellschaftsbildung: Innerlssktoraler und systemisch abgegrenzter
Dimensionen sind neuartige, immer komplexer werde8teuerungserfordernisse und die
damit verbundenen Handlungsdrucke kaum mehr zu lbger Sie entziehen sich immer
deutlicher den tradierten Korsetten technokratechverkirzter Modalitaten, sektoraler und
systemischer Schwellen und eng verstandener uti@erescher Grenzen.

Gerade in sensiblen Feldern wissensbewegenderforaraion kann es bei einer optimierten
Umgangsweise mit Wissensressourcen, deshalb nmhtlas Fertigen und Implementieren
vorgestanzter Reorganisationsansatze gehen. Ebersig wird man den neuentstandenen

18 Zu Begriffsgeschichte und Bedeutungswandel seiCitd Brunner verwiesen, der in seiner soziologiseh
grifflichen Bestimmung des Modells d&€anzen Hause@Haus = oika) die Komponent&ikosund Sozialgefii-
ge gleichsam impliziert und die Okonomik als Letioen oikosdabei auf die antikeikonomikaappliziert. Vgl.

dazu: Brunner, Otto (1956): Das ganze Haus undltéerropaische Okonomik. in: ders.: Neue Wege puidh-

geschichte, Vortrage und Aufsatze. Goéttingen.

19 Der Begriff Dritter Sektor, wird in erstmaligerevivendung Etzioni zugeschrieben, der vom thirdratative,
indeed sector, (which) has grown between the statiethe marcet sector* (Etzioni 1973: 314, zit. m8eibel
1994: 23) spricht. Es handelt sich dabei allerdinight um einen feststehenden Terminus, - gesclenggmn,
dass ihm inhaltlicher Konsens unterlage, - sondaimehr um eine gebrduchliche Hilfskonstruktiomtér der
sich eine expandierende Formenvielfalt verbirgt.

20 Unberiicksichtigt bleibt bei dieser sektoralen §dé&e Ebene der Privatleistungen und informellesafiomen-
schliisse, da diese keiner organisationalen Katggarng zugefiihrt werden kénnen.

2L In politikwissenschaftlichen Ansatzen wird der tBriSektor auch interpretiert, ,als Pufferzone phin

Markt und Staat, der die Funktion hat, soziale 8pagen zu mildern bzw. zu I6sen* (Hérmann 2002: ¥éy-

steht man den Dritten Sektor diesbeziiglich weifeiggt als priméar gesellschaftlich gelagertes Organspie-
gelt der Begriff der ,Birgergesellschaft* eine sdei Orientierung, aber auch Institutionalisierutey gesell-
schaftlichen Sphare wider.
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Herausforderungen allein mit Lehrsatzen, Formallegi oder technokratischen Modellen
gerecht. "Hochinnovative” Formen der Wissenserzegigund Wissensibertragung lassen
sich weder allein auf herkommliche Ubertragungskpie einzelner Wissenschaften reduzie-
ren, noch Uber rein prozessorientierte technolbgid€onzepte der Inputs und Outputs von
Wissen steuern: Sie kdbnnen damit weder alleinMarkt, Staat oder Gesellschaft und schon
gar nicht von Einzelorganisationen im Alleinganghrer Komplexitat erschopfend getragen
werden. Innovative Wissensvermittlung und Netzdestg fordern dann eine Offnung in
sich teils abgeschlossener Forschungsdisziplineénofinmonolithisch betriebener sektoraler,
systemischer und organisationaler Branchenfokusgsigt

Dies fuhrt zu der Konsequenz, dass die BefahigungMtteure zur Vernetzung von Kompe-
tenz und die damit verbundene, zu erbringende lathansleistung zur existenziell organisa-
tionalen Uberlebensfrage werden. Organisationalertlinatensysteme scheinen deshalb ak-
tuell zwischen den divergierenden Interessenlaggerbgener Akteursgruppen und differen-
zierter Handlungslogiken der Organisationssystena deren Umwelten zerrieben zu wer-
den. Das ,Gravitationszentrum®, welches im Prozesistoraler Grenzuberschreitung und -
Uberschreibung Spannungen aufwirft, liegt in dektawal spezifischen Handlungslogiken
begrindet: So arbeitet der Markt mit dem Medium @e&les — Wege der monetéaren Maxi-
mierung werden primar gesehen in kalkulierbareldRatitat. Dies spannt sich Uber Leis-
tungskriterien einer betriebswirtschaftlich Logiki generis, also einer sich in quantifizierba-
ren Zahlen, Daten und Fakten rechnenden Effiziemz Kosten und Nutzen. Zu erzielende
Gewinne werden im Wertmalfistab des Marktes primigeiagamonetéare Maximierunfixiert.

Demgegeniber berechnet sich der Gewinn des Noit BaMtors eher tber soziale Werte im
Rahmen einer freiwilligen und helferischen Solitiridie sich nicht messen lasst tber Lohn-
arbeit. So kann sie mit dem primaren TauschmediasmMarktes - dem Geld - nicht bezahlt
werden - und ist im buchstablichen Sinne ,unbezahitiEbenso steht im Interesse eines de-
mokrativen Staates, die flachendeckende WahrumtpeBing und Regelung von Blrgerinte-
ressen, -rechten und -pflichten, um ein gerecheswiirdiges Miteinander zu erméglichen.
Im primaren Focus von Staat und den, auf das gebalitiche Wohl gerichteten Organisati-
onsformen des Dritten Sektor steht dann als Gegénlgezu rationalistischen Leitkriterien
das Ziel derdeellen Optimierung

Organisationen des Marktes haben vor allem in Kastigrung mit Organisationsformen des
Dritten Sektors unter diesem Fokus zunachst mit garterschiedlichen sektorimmanenten
Problemlagen zu kampfen: Die ausschliel3liche Fokussy des Marktes auf rationale Bere-
chenbarkeiten, erfordert die Besinnung und Einsdtudg auf die Steuerungsmechanismen
eines ,homo oeconomicus”. Im Rekurs auf die Welierseormel des ,Berufsmenschen-
tums* bedeutet dies ein Ausschalten freudigen esmismierten Engagements und personli-
cher Interessen im Sinne der Maxime ,sine ira @dist. Gerade die Umkehrung dieser For-
mel wird in Kontexten des Dritten Sektors wirksaPankoke verweist unter Rekurs auf Sei-
bels Vorwurfe, eines im Dritten Sektor vorfindbarganktionalen Dilletantismus” (Seibel
1994: 20) auf die Maxime eines interessengeleit&egagementpotentials, das zur Errei-
chung und Wirksamkeit solidarischer Ziele, freuthgw. enthusiastisch ausgeiibt werden
misseund nur so, das damit moéglicherweise einhergeh&wdeit rationalistischer Pragung
aufheberkonne(vgl. Pankoke 2001: 159 f.).

2 Es ware im Umkehrschluss allerdings naiv, wenhtréogar gefahrlich auf eine vollkommene Integration
festgeschriebenen Wissensbestanden abstellen 2anwalmal Wissen einer immer kiirzeren Halbwertzeit
unterliegt. Somit existiert kein noch so aktueK@mnon spezieller Wissensbhestande, welcher nichpelimanen-

te Gefahr von Halb- oder veraltetem Wissen fiir elkite, hochkomplexe Herausforderungen in sichtbirg
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Gerade diese kulturellen Unterschiede sind esyalieglem Hintergrund postmoderner Dyna-
miken neue Herausforderungen mit sich bringen:t{S&ktor-Organisationen stitzten sich
lange vornehmlich auf das, auf ihre Adressatenchtaie reflexive Medium deBolidaritat.
So verliehen sie ihren Adressaten, als helfende wewinittelnde ,soziale Advokaten®
Sprachrohr und Stimme. Finanzkrisen im o6ffentlicléaushalt weiten sich jedoch auch er-
heblich auf finanzielle Zuwendungen des Dritten t8ek aus. Aktuell missen sich Dritt-
Sektor Organisationen zunehmend kommerzieller Kmekiz seitens des Marktes stelfén.
Diesen Herausforderungen lasst sich oft nur mitjadter Rationalisierung und Professionali-
sierung begegnen, die zwangslaufig auch 6konomisElmzipien einer Kosten-, Qualitats-
und Leistungskontrolle unterworfen wird.

Auch im Bereich des Marktes wird aktuell deutliciass die immer komplexeren Wechsel-
wirkungen und manchmal sogar chaotisch anmutenaéwiéklungen, mit den klassischen,
teils noch tayloristisch gepragten Mitteln und Macismen nicht mehr adaquat abzubilden
sind. Zu steuern sind sie ebenfalls nicht, dureh dusschlieBliche@riff in den Werkzeug-
kasten rationaler Kontrolle- oder mit deTaschenuhren-Sicherheit eines Simmelschen, ,die
Welt in Formeln und Fakten zerlegenden Grof3stadsetean”.

Der Wandel staatlicher Entscheidungsproduktionaveyi von den Akteuren aller Sektoren -
nicht zuletzt aufgrund der finanziell angespanritéentlichen Haushaltslage — dann eine weit
Uber das Subsidiaritatsprinzip hinausgehende, kibweplexe Lernprozesse zu entwickelnde
Eigenverantwortlichkeit, Selbststeuerung und Prolidsungskompetenz. In ein harmoni-
sches Gleichgewicht zu bringen, sind also in belektoren nicht nur 6konomische Bilanzen
sondern auch soziale und kulturelle Balancen: Ezgischen einer Skylla rein solidarisch-
helferischer Entscheidungsproduktion und einer @idis rationaler Qualitatskontrolle heil
hindurchzumandvrieren, um das Innovationsvakuurglaithen zu kénnen.

Die Bestandsaufnahme derart verdnderter geseltichaf und wirtschaftlicher Rahmenbe-
dingungen impliziert im Hinblick auf mikrobkonomise Organisations- und Systemlogiken
dann einen Paradigmenwechsel: Um Wettbewerbsdymamikelfindungsprozesse und Ver-
antwortlichkeiten der Akteure effektiver gestaltam kénnen, sind formale Strukturen aller
Sektoren entsprechend zu erganzen und zunehmemohediare Lern- und Bildungsprozesse
zu ermoglichen. Parallel dazu muss eine Aktiviergogialer Verantwortung und sozialer
Verbindlichkeiten erwirkt werden.

23 Desweiteren haben sich z.B. auch klassische Miligie sie noch in der industriellen Moderne zudén
waren, daraus resultierende gesicherte akteurspemf Passungen und eine “bedingungslose Hingalbean
soziale Aufgabe" (Hacket/Mutz 2002: 43) weithin geitist. (vgl. auch Keupp 2002: 15) So werden alsvan

ten auf den Formen- und Strukturwandel des Burgeffichen Engagements neue projektférmige Engagéme
formen zu arrangieren sein, die unterschiedlictep8sitionen und Bedurfnislagen der Akteure aufgreif

4 Vor diesem Hintergrund verweist die Enquete-Konsinis ,Zukunft des Biirgerschaftlichen Engagements*
darauf, dass eine sektorale Zuordnung des ,Driektors” eine organisationsspezifische Beschreimiokt
weiterentwickele und den besonderen strukturellandtingstypus nicht erfasse. (Vgl. Deutscher Butages
Enquete-Kommission ,Zukunft des BulrgerschaftlicHengagements® 2002: 232). Um Zuordnungskriterien
nicht auf die Gewinn-, bzw. Finanzkriterien zu reiduen, erweitert die Enquete-Kommission dieseéitalish
durch eine systemische Einbettung in den Bereich$tazialen Okonomie* und hebt dadurch die starkkus-
sierung einer ,Non Profit* Gewichtung, zugunstémee ,Not for Profit* Orientierung wieder auf.
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3.3.2 Kompetenzbiindelung und interkulturelle Kapitdbildung

.Die grol3en Errungenschaften des Geistes
Ubersteigen samtlich die Kréfte einzelner Individtue
(Charles Sanders Peirce)

Die Wissensgesellschaft sucht fur sich nicht naeeiproblem-, sondern einen ldsungsorien-
tierten, kompetenz- und kapitalbildenden Umgangdeit Herausforderungen von Wissens-
transfer und -transformation zu reklamieren; e$ @iher ,Sektorsklerosis“ vorzubeugen:

Notwendig wird dann nicht nur die Begegnung uneénaktion der Akteure, sondern notwen-
dig wird auch die produktive Vermittlung zwischeendsozialen Welten und rdumlichen Ver-
ortungen der Akteure und den sich scheinbar vestindigenden Kapital- und Maschinen-
welten.

Um durch Wissenstransfer Grenzen zu uberwindensemigkteure aus Markt, Staat und
Gesellschaft dann lernen, ihre speziellen Interessemiteinander zu verbinden, dass nicht
nur ein problemorientierter Dialog entsteht, sonddurch Interaktion eine gemeinsame LO-
sungsorientierung erméglicht und auch umgesetztievekann. Erste Impulse und Konturen
diesbezuglicher Formierung und Vernetzung von Aldelaus Markt, Staat und Gesellschaft
in Ubergreifenden Kooperationsbiindnissen zeichionasés Antworten auf aktuelle Dynami-
ken bereits deutlich ab:

» Forschungseinrichtungen und Bildungsinstitution@md sdurch Forschungstransfere in
expandierende ubergreifende Wissens-Netze eingebun@ufgrund raumlicher sowie
auch praxisnaher bedarfsgerechter Entwicklungsiagsn weiten sich Kontakte und Ko-
operationen stetig aus. Um europaweit anerkannsbiflungen zu gewahrleisten, inter-
nationale und aul3eruniversitdre Berufswege zu dram@&m, (inter)kulturelle Kompeten-
zen und globale Kooperationsdichte zu sichern,ieeag Hochschulen mit Modularisie-
rungskonzepten und Kooperationskontrakten auf dfaudg des europaischen (Hosch-
schul)raumes und Binnenmarktes. Dies lasst sicAmtiwort auf die steigenden Anforde-
rungen nach spezifischen Schlisselkompetenzen (ateBdisziplinar vernetztes Denken,
praktische Berufsfahigkeit und sprachliche, sowittutelle Kompetenz) verstehen. Ihren
praktischen Ausschlag finden diese Internatioreiisigs- und Vernetzungskonzepte in
strukturellen Neuerungen, z.B. durch den ,BolognazBss” und der damit einhergehen-
den Umstellung der Studiengénge auf Bachelor- urgt®tabschliisse. Kulturelle und
wissenschaftsmanageriale Innovationen zeigen sitkelh in der interdisziplindren Bun-
delung von Exzellenzénund der angestrebten Diffundierung des ,Wisserfssmarkes*
durch die Offnung und Veranderung wissenschafttigfReputationsstrukturen®. (z. B.
durch Wechsel und Ruckkehrmoglichkeiten in den Bfisshaftsbetrieb bei paralleler,
bzw. zeitlich versetzter Sammlung praktischer Eiddalgen in Wirtschaft und Industrie.)

% Auch im Wissenschaftsbereich, wo bei der Bildungd uBiindelung polyvalenter Kompetenzen auf
"Exzellenzcluster” gesetzt wird, - die sich dunateidisziplinare Arbeit und die Kombinatorik vonédrie und
Praxis auszeichnen sollen, - verlangt die "Wissdtest” eines wechselseitigen Wissenstransfers Keugpe-
tenzen der Gestaltung von Lernprozessen. Exzellgstec reagieren auf den steigenden Druck der iBomt
rung in internationaler, wissenschaftlicher Spifaeschung. Durch die Bildung von Eliten erfolgt gmth auch
eine neuerliche Separierung von Kréften, wenn prispézifische, bereits als Exzellenzen eingestuftevorse-
lektierte Kompetenz-Verbinde geférdert werden.
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» Global agierende und internationale Unternehmeth zimehmend mit der Umbildung der
Organisation und der Optimierung von Geschaftsmsee beschaftigt, um spezifische
Wettbewerbsvorteile der Standorte zu nutzen. NetwnVerlagerung der Produktions-
und Wirkungsstatten in Niedriglohnlander, gilt essRourcen und Kompetenzen im Rah-
men langfristiger Wettbewerbs- und Innovationsfébity zukunftsfahig zu binden und
weltweit auf Regionen mit erheblichem Innovatiorteptial zu bindeln. Weiterhin mus-
sen Industrie und Handel zukinftig auch Forschuagster und Entwicklungsleistungen
zunehmend flexibel auf wettbewerbsfahige Standmitehoher Infrastrukturdichte verla-
gern.

Kleine und mittelstdndische Unternehmen, wie zZZHiefererbetriebe haben oft keinerlei
Optionen zum Aufbau eigener Serviceleistungen uedriébskanéle fur ihre Produkte
und sind deshalb auf Kooperationen zwingend ang®mmieUm internationale Marktzu-

gange zu erschlieen, Kosten zu minimieren, Védriege zu verkirzen, Produktpalet-
ten zu erweitern, sowie Flexibilitat und zeitnahachfrageorientierte Produktion zu si-
chern, existieren bereits zahlreiche Kooperatiomerschen verwandten und ahnlichen
Branchen und ihren, an den jeweiligen Marktsegmemgentierten Zulieferern und

Nachfragern.

= Akteure und Institutionen staatlicher und kommungf&teuerungs-)politik, welche Ko-
operationen regional oder urban unterstiitzen utigiaden, sehen sich der Aufgabe aus-
gesetzt, notwendige Kompetenzen bereitzustell@aniielle Anschubfinanzierungen zu
leisten, Infrastrukturen zu sichern und Uber disafamenarbeit mit regionalen Partnern
und freiwillig Engagierten mogliche Beteiligung mobilisieren.

» Freiwillig engagierte Akteure und Aktionsgemeindtéia des Non-Profit Sectors stitzen
dabei zunehmend die ,soziale Institution” Blrgeafisshaft und dazu notwendige Ko-
operationsprozesse durch demokratische, selbststEudlartizipation. Sie sind damit
wichtige Aktivposten und Nahtstellenarbeiter intedi@rer Verflechtung. Praktisch rele-
vant wird dies auch in Kontexten unternehmerissloeraler Verantwortung und wechsel-
seitiger Verantwortlichkeit (Corporate Social Resgibility bzw. Corporate Citizenship).

Eine Antwort zum Ausbau von Expertise und Kompetend zur Reduktion von Unsicher-
heit und Komplexitat ist haufig der Austausch vaapidzitaten und Ressourcen in ,Interorga-
nisationsnetzwerken®. Diese werden zunehmend beddet, um durch Wissenstransfer zwi-
schenverschiedenerBranchen an Wettbewerbsfahigkeit zu gewinnen.rdngg@nisations-
netzwerke Uberwinden durch den Austausch von Koamzen und Ressourcen - die in ver-
schiedenen Disziplinen angelegt sein kdénnen - ong@nisatorische Problemlagen. Sie kon-
nen jedoch ebenso durch die Logik und Zusammenariarhalb einer Disziplin, bzw. auch
eines Sektors bestimmt sein und entbehren teilr dllaren Fokussierung auf symmetrisch
gelagerte Akteurskonstellationen, die in dieserefirals entscheidendes Kriterium erfolgrei-
cher Wissensvernetzung angesehen werden.

Dies verweist auf Spannungen und Vermittlungen Baseiplinen und Sektoren: Wéhrend

Disziplinen (lat. disziplina = Fertigkeit und Metth®) als fachliche Grenzziehungen allerdings
auf historische Traditionslinien, - beispielswetkegch den Aufbau von Zinften und Gilden -

zurtickblicken konnen, sind Sektoren (lat. sect@chneider) Ausschnitte neuzeitlicher, als
Unterteilung gesellschaftlicher Ordnung konstr@e@ebilde. Transdisziplinaritat verweist,

als besondere Form der Interdisziplinaritat nebemkboperation wissenschaftlicher Partner
und Disziplinen auf den Austausch unterschiedlemh#&tompetenz, so auch auf den Aus-
tausch zwischen theoretischem Wissen und praktigsheendung, z. B. auf den Austausch
der Wissenschaft mit Akteuren aus Politik, Kunat)tdr, Technik und Kommunalwesen.
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Transdisziplinaritat stellt in organisationalen kexten dann ab, auf die Bearbeitung gemein-
samer Problemlagen und Untersuchungsgegenstaredajatiit allein mit Erkenntnissen und
Organums einzelner Wissenschaften geldst werdendgdirirst durch eine, Gber bestehende
Fach-, Sach- und Sinngrenzen hinausreichende Qffoad damit inter(kulturelle) Interakti-
on lassen sich ganzheitliche und I6sungsorientiBdarbeitungs- und Bewertungskompen-
dien fur grenzuberschreitende Fragestellungen umel l&@ngst Gberfallige intermediare Per-
spektivik fur Clusterprozesse ertffnen. Grenzibeetende Steuerungskompetenz wird
dann zum Motor im Wertschopfungsprozess und zateggischen Steuerungsinstanz einer
organisationsibergreifenden Wissensbiindelung.

Zu fragen qilt, wie wir z. B. ,verkrustete" Wirtsaftisablaufe und technologische Systeme so
optimieren, dass diese humanistischer, sinnhaftdraim Primat der Handlungs- und Kultur-
fahigkeit des menschlichen Akteurs angelehnt urtthimaltig gestaltet werden kénnen?

Damit werden (inter)kulturelle Optionen und innavat Interaktionsmuster fir notwendige
Lernprozesse von Clustern sichtbar, welche Briudwischen Lebens-, Unternehmens-, Ka-
pital-, Maschinen- und Lernwelten schlagen. Intdtkelle Dimensionen sind notwendig

polyzentrisch zu verstehen: Sie produzieren unifofmaieren als interdependente Kompo-
nenten gleichsam Lern-, Wissens- und Verantwortkulggen in inter-aktiven und inter-

mediéren Vernetzungsbezugen. Kultur erschopftdaein nicht durch (Fach)sprache, organi-
sationsubergreifende Imagebildung oder sektor- systemspezifische Philosophien und
Handlungslogiken, sondern ist in ihrer Sinnvermitd durch gemeinsam geteilte Symbole
und Signale sinnenfallig zu markieren, Gber Systemzen in Rickkoppelungsschleifen zu
vermitteln und Uber Lernprozesse sozial zu korememi. Dies umfasst harte und weiche
Komponenten und inkludiert damit sowohl die Wahruaiger auch die Steigerung von Kapi-
tal und Kultur.

Kapital und Kultur — zwei zunachst durch ihre Inkplionen scheinbar unvereinbare Begriff-
lichkeiten, welche Spannungsfelder zwischen detukeilen Sozialwelten und den sich ver-
selbststandigenden ,Kapitalwelten“ markieren. Spanan den Bogen allerdings tber klassi-
sche monetéare Kapitaltheorien, wie der eines Adamits der Marxschen Kritik des Kapitals
als einer scheinheiligen ,,ungeheuren Warensamm|umyV. der Vervielfaltigung individuel-
ler Ungleichheitslagen im Kapitalverstandnis Boudiehinaus, so verweisen integrative Sich-
ten aktuell auf ein breiter gelagertes Verstandois Kapital. Wahrend Porter primér die 6-
konomische Kapitalbildung in den Focus rickt, stoben soziale Aspekte des Kapitalbeg-
riffs eher den sozialen Reichtum, der mit den M@i$men des Marktes nicht zu honorieren
ist.

Folgt man daruber hinaus der Annahme, dass sidaleszund kulturelles Kapital als Res-
source Uber Tauschbeziehungen und Interaktionerngividuen im Wechselspiel mit deren
Umwelten erwerben und durch die Mannigfaltigkeit @eziehungen akkumulieren lasst,
verschrankt zudem parallel, das dem Kapitalbegniffarente Nutzkalkil mit einer Innen-
Aul3enorientierung, so gilt es sowohl den ideeheie, auch kollektiven Zugewinn von gesell-
schaftlichen, sozialen, kulturellen und materieMgarten zu bertcksichtigen.

Ziel muss es dann sein, in sozialen Beziehungen sdogale Kapitalbeziige auch reflexive

Sinnsysteme zu entwickeln, an denen sich soziatesléin durch die Erweiterung, Uberlap-
pung und Vernetzung sozialer Raume orientieren .kann
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Der Weg zur Uberwindung eines additiv gelagertesdamsverstandnisses und meist auf die
reine Weitergabe von Daten und Fakten reduziert@tse technokratisch gelagerten Um-
gangs mit Fach- und Methodenwissen kann damit ber &ine integrative Verschmelzung
Okonomischer, sozialer, kommunikativer und kult@reKapitalbildung stattfinden.

Die damit gewonnenen Interaktionsraume, welche eiable Offnung und Verschrankung
der Binnen- Aul3en- und Umweltrelationen wirtschelfiktn Handelns in sozial-kulturellen
Kontexten mit polyvalenter Kapital- und Kompetendbng ermdglichen, werden im Folgen-
den ald_ern und Wissensclustérgl. Kapitel 4: 22ff.) bezeichnet.

Durch den organisierten Austausch neuer geistig&erthtnisse und praktischer anwen-
dungsbezogener Hilfen und der damit einhergeheN@earbeitung und Buindelung von Indi-
vidualwissen zu neuem Kollektivwissen wird die sdej kulturelle und 6konomische Pro-
duktivitat eines Clusters durétroduktive Wissensbiindeluggsteigert.

Frimdrziel Frismuirziel
Moneidre fdeelle
Maxinderung Omiipg arung
2 Beltor 3. Bektor 1T Seltor
¥ ol 5
A A 4.5

Lem—und Wissenscluster (Lu

Primdrziel

Froduidive Wissensbimdelung

Abb.2: Die Mimesis der Primarziele durch die Gesesin Lern- und Wissensclustern
(Quelle: Eigene Darstellung)

Zu fragen gilt es, wie sich dieses integrative 8tengskonzept ,Lern- und Wissenscluster
nun modellieren und wie gewinnbringend in aktu@lasterkontexte integrieren lasst?
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4, LERN- UND WISSENSCLUSTER ALSINTERMEDIARE CORPUSCOPULA
4.1 Definitionen und Relationen

»2Alles Vollkommene in seiner Art muss uber seiné¢ Binausgehen”
(Goethe)

Das UnternehmenAkteure sektor- und system- oder aber auch nuiplisentbergreifend
unter der Kuppel eines intermedidren Clusters eu)énen, scheint ein hochkomplexgs-
terfangen Bereits Porter verband allein den 6konomischagetten Clusterbildungsprozess
jungst mit der Aussage, dass Cluster ,Mehr Kunstvdissenschaft* (McKinsey & Company
2002: 20) seien. Es wird anhand dieser Aussagdictewdass die Wirtschaftswissenschaften,
als alleinig steuernde und beschreibende Impulsgetwe Clusterbildungsprozessen buch-
stablich an ihren Grenzen angelangt $thd.

Dies ist nicht wertend zu verstehen, - Gestaltimgyicklung und Formung von Clustern als
dynamische Korpora machen in ihrer Komplexitat ebat an einzelnen Wissenschafts-
grenzen Halt: Dies lasst sich mit dem englischegrifedes Assemblingsverdeutlichen: Das
Assembling bezeichnet di&/ereinigung, [bzw. den] Zusammenschlul® von Industriebetrie-
ben zur Produktionssteigerung und Rationalisieraieg VertriebgDuden 1990: 85)". Das
von Porter fokussierte und um regionale, raumbaz®d¢@mponenten erweiterte Assembling
bildet eine Uberlebensnotwendige Handlungsgrundifgéie 6konomische Produktivitat und
Prosperitat einer globalen Wirtschaftsordnung.

Ausgehend von der Zeitdiagnose, dass Differenzgsmiozesse als Elemente gesellschaftli-
chen Wandels zunehmend dysfunktionale AuswirkunigeArbeits- und Wirtschaftsleben
zeigen, gilt es kurzfristig gedachte Kosten-Nutkeakiile im Produktions- und Dienstleis-
tungsprozess zu vermeiden und stattdessen mittdiglen VVoraussicht langfristige regionale
branchen-, themen- und forschungsubergreifendetéZlagiszubilden: Praktische Probleme
missen gezielt gel6st, organisationale Veranderureggebnisorientiert gesteuert werden und
in Grenzsituationen gilt es ldsungsorientiert ztenvenieren: Cluster entstehen jedoch nicht
von selbst und kénnen der Wirtschaft auch nicht denPolitik als Allheilmittel organisatio-
naler und 6konomischer Problematiken verschrieberen. Sie missen in besonderer Form
entwickelt, initiiert, in organisationale Ablaufezjelt implementiert, der Offentlichkeit pra-
sentiert und durch kulturelle Nachhaltigkeitspeksjven flankiert werder’

Auf der Folie dieser Handlungsnotwendigkeiten egtadie Ubergreifende Frage nach den
Wechselverhéltnissen 6konomischer Machbarkeit wexdKultur- und Identitatsbildungspro-
zessen im Cluster kardinale Aktualitat: Da auchdkonomisch gelagerter Cluster, weder als
kultureller noch struktureller Monolith, sonderrs dlatalysator verschiedenster Kréfte zu
betrachten ist, wird eine Reformulierung des Clustestandnisses fir ein Ubergreifendes
Konzept angebracht.

%6 Kritisch betrachtet werden, miisste das, der Pnagiach als Legitimationsgrundlage dienende Redee’
Cluster-Konzept deshalb m. E. n. nicht priméreafs nicht ausreichend empirisch zu stiitzendes dikisthes
Vernetzungsverstandnis, sondern im Rahmen einegien immanenten Voraussetzungen verkirzt undtdam
vor dem Hintergrund einer anzustrebenden integraihhaltigen Ausfihrung oft in seinen ethisched un
moralischen Dimensionen verkirzten Umsetzungsdenken

%" Dies fiihrt Uiber durchaus anschlussféahige, aberessmral und systemisch unterkomplexe Konzepteekditu
managerialer Steuerung, wie denen der ,lernendgar@sation”, dem ,Lean-Management“ und dem ,Supply
Chain Management* weit hinaus
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Die Uber das 6konomische hinausgehenden Ebenepridiér geistes- und gesellschaftswis-
senschaftliche Kompetenzen verlangen und sich igtdrische und sozio-geographische De-
tailfragen, kulturelle, kommunikative und soziaheplikationen griinden, lassen sich mit dem
Begriff und den Handlungs-Konnotationen des Asserghweder abbilden noch steuern.

Erfolgreiche Intervention, Koordination, Kooperatiand Interaktion basieren aul3er der In-
tegration technologisch-wirtschaftlich&edingungsusammenhange damit ebenso auf der
Berucksichtigung und Verknupfung sozialer, orgaimseler und humaneBedeutungzu-
sammenhange. Anzustrebende Wachstumsprozesse ldssenirtschaftliche Raumfrage
dann notwendig zu einer kultur-, politik- und orgationstbergreifenden und nicht zuletzt
akteursspezifischen ldentitatsfrage werden. Entlingr nachhaltig anzulegenden Innovati-
onsfahigkeit musste die 6konomische Strukturdebamel um die Clusterbildung also zu-
nachst durch eine akteurszentrierte und um eimejesveiligen Sinnhorizonte umspannende
Kulturperspektive flankiert werden. Mit den Ubeguagen der Kopplung und Wechselsei-
tigkeit ist dann eine erweiternde Cluster-Perspékizu entwickeln, die auf die Kulturen,
Wechselwirkungen, Einbettungen und (Selbst)Stegesmivon 6konomischer Struktur, orga-
nisationalem Wissen, personaler Identitat und $erziferantwortung abzieff

Cluster dirfen also weder, als eine, nur auf r&ifegtschopfungsaspekte abzielende Organi-
sationsform 6konomischen Handelns, noch als eane ideelle Form der Wissensweitergabe,
- wie sie z. B. in projektorientierten Lernkoop&saen innerhalb informeller Zusammen-
schlusse haufiger zu finden sind, - aufgefasst erer8ie bedeuten, - trotz sozialer Inkultura-
tion, - keine Rickbesinnung auf die naturale Name \derbundenheit traditioneller Kollekti-
ve, sondern bilden auf Grundlage rdumlicher Nakernimediére, jedoch durchaus auf dkono-
mische Vormachtstellungen im globalen Markt abzidée Aktionsgemeinschaften. Dem zur
Folge kbnnen weder dkonomisches, noch geistesellgesafts-, noch kulturwissenschatftli-
ches Wissen, noch eine einseitige Fokussierung laedrie oder Praxis in der Steuerung von
Clusterprozessen alleinige Vorrangstellung besitzen

Der Cluster bildet stets ein Geflecht aus Aktewad sozialen Beziehungen, welches quer-
schnittartig Uber die Funktionssysteme Markt, Stewt Gesellschaft lauft und deshalb multi-
dimensionale Problemlagen aufgreifen muss. Erfticthemwird dann, - wie schon im Ein-
gangsteil dieses Kapitels von Porter in seiner Agesangedeutet -, eine zwischen den Funk-
tionssystemen (und damit auch zwischen den Dis&p)i angelegte, neue kunstvolle Form
der Vernetzung.

Diese soll hier mit dem Begriff de&kssemblage,als moderner Kunst- und Gestaltungsform
verdeutlicht werden: Die Assemblage, als ein veevap Korpus, ist eigdreidimensionaler
Gegenstand, der aus einer Kombination verschied@mgekte entstanden is{*Duden 1990:
85). Dieser dreidimensionale Gegenstand, der hikedia Beteiligung und Verkntpfung aller
drei Sektoren zu einem gemeinsamen, kunstvoll jetta Miteinanderzu applizieren ist,
tragt neue Anschlisse fur Sinnhaftigkeit, Form, @ebktaltung von Clustern in sich. Dabei
riickt die Intermediare in den Mittelpunkt der Betrachtung.

8 Wissens- und Kultursoziologie offerieren hier fdrengstheoretisch interessante Anschlussméglidrkegiie
untersuchen soziale und humane Kontexte der Koatidim Kommunikation und Kooperation in ihren Kon-
struktionen und Vermittlungen zwischen personaled kollektiven Wissensmustern, identitatsstiften&am-
bildern und sozial-kulturellen Wertbasen.

9 Der Dritte Sektor ist auf Grund seiner Handlungiten und seiner, in Bezug auf Markt und Staat tréqipli-
zierbaren Systemik oft alstermediares Systebezeichnet worden. Zu lberlegen ist, ob diese iBezeng (auf
Grund kategorialer und systemisch notwendiger Einongen) die Handlungsebene des Dritten Sektois wir
lich adaquat und zukunftsfahig abbildet: Der Driektor fiillt als intermediare Nahtstelle der biisgbaftli-
chen Vermittlung und Verhandlung zwischen erstemh znweitem Sektor, auf Grund seiner Extrafunktiaéali
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Die Verwendung des Intermediaritatsbegriffes folarssdabei auf Wechselwirkungen und
Dynamiken, fur deren Beschreibung herkdmmliche w#dinen und Relationen von Interak-
tionsprozessen in Unternehmensnetzwerken, inteéptiigiren Kooperationen und strategi-
schen (priméar sektoral gelagerten) Allianzen allaterkomplex erscheinen.

Der Begriff der Intermediéren ist, - auf die Clubillung appliziert - vielmehr polysignifi-
kant: Der Begriff Medium (von lat.,medius®) verweisereits pragmatiscauf die raumlich-
geographische Komponente ,der Mitte zwischen damgén®, die hier als Akteure und Sys-
teme personalisiert werden kénnen, als auch auBdgkeutung eines vermittelnden Hand-
lungsermdoglichers. Die Intermediare kann aber ddiertKomponente des dazwischenliegen-
den (inter-) und gleichsam verbindenden Elemergs Cidpula (lat. copula = Verbindung,
Band, Seil, Bindeglied / bzw. copulatio — MittedduProzess des Verbindens) weiter prazi-
siert werden:

Die Copula ist gleichsam Bindemittel und Band, weltes einen Cluster zu einem Bind-
nis bindet und in einen neuen geistigen Organismugberfihrt. Dieser Organismus, als
beziehungsermdoglichende©rganum, fungiert als neues Werkzeug“, das die, friiheste

Art der Mehrstimmigkeit wieder aufgreift — und durch die Konzertierung zu einer Ein-

heit verschmelzender, vielstimmiger Klange und Klagfarben, innere “Sin(n)fonien”

aber auch duRere "Kanons” der Corpus Copula erzeug?

Applizieren wir diese metaphorisch gelagerte DOgéin auf soziologische Formelsprache, so
lasst sich festhalten, dass Sinnsysteme in Somiadfio Ubersetzt und in diese integriert wer-
den mussen, damit sie vermittelbar und handlunggf@krden. Sie missen dem Akteur die
Option bieten, nicht nur verandernd und mitgestaltan seiner sozialen Wirklichkeit teilzu-
haben, sondern individuelle und kollektive Iderstdund Sinnbildung zu verschmelzen und
in ein Gleichgewicht zu setzen.

Insbesondere im Hinblick auf mikro6konomische Orgations- und Systemlogiken, erfor-
dert dies einen zunéachst schwer zu akzeptierendeadigmenwechsel: Vernetzungsbestre-
bungen erfordern es dann, lange bestehende Hieraechaltnisse und Machtstrukturen auf
polyvalent multiperspektivische Relationen umzuetel Aus der oft funktional-
geschlossenen Einheit transitiver, von oben dumatigdteter ,Wissens-Apparate” ist ein
durch Wissen und Lernen angereichertes Metapartfetilexiver, multifunktionaler Cluster
zu gestalten. Diese kdnnen, als eine mit Corps-Geisgestattete Ressource, erst die Grund-
lage fiir das Innovationsniveau angestrebter natiaaCluster-Entwicklungen bildett.

gewissmediare(lat. medius — das dazwischenliegende) Funktiane Er kann m. E. n. - durch seine eigene
sektorielle Beschrankung begriindet, - selbst jedmthe intermedidre Systemik begriinden. Ihm fehleasls
innerhalb der sektoriellen Ordnung gelagerten ysitams - die Verweisungshorizonte zur sektoriibé@egréen
Zusammenarbeit. Auf dieser Folie kann er zwar mredsiticken bauen, aber keine, die Sektoren Ubéegaegn
intermediaren Bogen spannen.

% Dabei lasst sich diese Interaktionseinheit aushSahn(es)system eines Gleichgewichtsorganes herstén
dem die Akteure, als sensible Sensoren zwischertdertragungen des reflexiven Lernens (Gestalturese)
und des rationalen Handelns (Handlungsebene), dpecmanente Kupplung und Kopplung ein mentales
Gleichgewicht der Verbindung (Corps-Geist) herstell

%1 Uber den 6konomischen Vernetzungsgedanken higeahs.es dann auch um die Verfestigung sozialetykul
reller und reflexiver Kompetenzen, die zu den wigdten Schliisselqualifikationen moderner Lebensdfesig
gezahlt werden kénnen. Dies bedingt interaktiveermediare und interdependente Lernprozesse aup&iso-
nalen, organisationalen und systemischen Ebenen @tsterbildung. Gefordert ist dann auch eine
(Rick)besinnung auf den ,Innovationsfaktor Mensehti eine nachhaltige Bindung und soziale Biindeluog
Humankapital. Indem der Akteur im Rahmen einer riitentifikationale Selbststeuerungsprozesse zdiéin
renden ,Verantwortungsethik* (Weber) gestitzt witéisst er sich mit seinen Bedarfen nach Anerkennung
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Die damit verbundene Methode, die gleichsam MiReggramm und Prozess zur Implemen-
tierung und nachhaltigen Integration intermedidnéeraktions-Einheiten, in makrodkonomi-
sche Clustergefuge ist, soll hier und im FolgendsrCluster the Cluster(vgl. Abbildung 3,

S. 26) bezeichnet werden. Die daraus entstehenden Int@makEinheiten, kénnen als frei
kombinierte und konstruierte Ressourcen-, Wissaemsd Kompetenzblindelungen unter-
schiedlichster Krafte, tber branchen-, system-setdoreniibergreifende Schwellen und terri-
toriale Grenzen verstanden werden. Sie regen gleittp Diskurs und produktiven Austausch
in funktionaler Vielfalt an:

Lern- und Wissenscluster (LuW-Cluster) sind hybridéeukonstruktionen und Neukonfi-

guration heterogener Wissenssysteme zu reflexinéerden Spezialnetzwerken. Formiert
werden diese durch réaumliche und zeitliche Uberéagng, Uberschreibung und Uber-
schneidung vormals sektoraler und kultureller Bagien zu einem intermediaren Interak-
tionsraum(vgl. Abb. 3, S. 26).

Sie ermdglichen neben der Bindung des dkonomisé&twantiales im Cluster die Bildung
und Bindung geistigen, intellektuellen und soziakapitals, internalisieren also gleichsam
Sozial- und Kapitalwelten und fuhren damit zu imggtyer Wissenstransformation. Sie eroff-
nen Potentiale zum integrativen Zusammenspiel igkaenter Perspektiven und erschliel3en
realistische Optionen zur InnovationsgestaltungsBilnteraktionseinheiten sind dann mehr
als eine blof3e koordinierte Verbindungsstruktun kégikonomischer Provenienz und der bishe-
rigen praktischen Auspragung makrotkonomischer t€thsdungsprozesse als reinBran-
sitsystemeales Wissens. Wahrend ein Transiaiis = durch;ire = gehen) lediglich Passagen,
Durch- und Ubergange markiert (vgl. letansitus= Ubergang) also eine RauEméffnung
und damit die Kodifizierung des Wissens ermogliditden diese geistigen und sozialen
Verknupfungen, Mdglichkeiten der RauanschlieBungAls intermediare Interaktionseinhei-
ten des wechselseitigen Wissenssaustausches, katémegrative Prozesse zur synergeti-
schen Wissensproduktion in dynamische Kooperatiamgt Kommunikationsbeziehungen
ein. In interorganisatorischen Kontexten bindenydgen und vermitteln sie durch ihre spezi-
fische Form neuen Sinn, als soziale, rAumlichetatfesische und reflexive Medien dynami-
sieren sie Formen neuer Verknupfung, zwischen tgith Uberlappenden Aktionsknoten und
Wissensnetzen balancieren sie Spannungen und Wietksegen. Daraus entsteht ein Zu-
sammenwachsen und Verschmelzen von organisationalen personalem Wissen, von
Kommunikations- und Wissensstrukturen, von Aktewrad ihren Sinn-Welten und System-
Umwelten.

Durchdas Charakterisierember vor allem daMarkieren (also das Ver-Orten, das sich mit
territorialen Ansprichen zu verbinden weil3) descdukLernen und Wissen gekuppelten
Clusters verschieben sich die Primarprozesse vorodmnisationalen Zielsetzung dAs-
semblings hin zur akteurszentrierten Zielorientierung eif@mvollendenderAssemblagé”
Diese verpackt den Lern- und Wissenscluster kutistuceinem Ort des “geistigen Wandels”
und des "Wissens-Handels’. Als aktive, selbstlataedysteme sind Lern- und Wissenscluster
durch eine Erweiterung koordinierter Steuerungdaesiin zu integrierten Bogenfuhrungen
auf strategischer Ebene, dann mit geistigen ,,Adgovergleichbar.

Wertschatzung, Beteiligung, Qualifizierung und Féitthg als primarer Innovationsfaktor leistungsféhigpno-
vationsmodelle begreifen.

32 Gersdorff beschreibt dazu die Akkumulation in L-emnd Wissensrelationen und schlagt mit Aesemblage

die verbindende Briicke: ,Die Assemblage verbindatstlerisch Lernengagements zu Wissensarrangements*
(Gersdorff 2007:1).
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Abb.3: “Cluster the Cluster”: Wechselverhaltnisse Hinbettungsstrukturen
(Quelle: Eigene Darstellung)
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4.2  Die Dynamisierung von Lern- und Wissensclustern

.In dem Zusammenhang von Herausforderung — Probieckd- Aktivitdt — Aulienwendung
vollzieht sich Veranderung, und zwar individuell &lerminderung des Leidensdruckes
und uberindividuell als Verédnderung des Umfeldesr. amit verbundene Wandel im
Wahrnehmen, Empfinden, Verhalten und Wissen lasistads Lernen verstehen.”
(Knoll 2000: 86)

Die, mit der Entwicklung und Dynamisierung von Lemmd Wissensclustern verbundenen
Lernprozesse basieren weder auf technokratischer, dektoraler Verengung, noch beziehen
sie sich allein auf die Binnenwelt innerer Fihruebenso wenig wie sie auf, als externe
Imagebildung genutzte Verantwortungsleistung abrieGGerade in personen-, wert- und wis-
sensbewegenden Vernetzungsprozessen in Lern- ussekéclustern geht es nicht um 6ko-
nomisch zu bilanzierende Kalkulationen und tramsitschaltungen. Prozesse, Handlungslo-
giken und Steuerungsformen sind zu generieren,hg@adte Optionen beherbergen, reflexive
Lern- und Kulturbildungsprozesse der interpersanailed interorganisatorischen Vernetzun-
gen und Verschmelzungen von Systemen, Akteurendenein Wissensvorraten zu generie-
ren. Diese sind so zu gestalten, dass durch geam@a¥Vissens-Generierung neue Innovati-
onsraume erschlossen werden kdnnen.

Die priméare Vorrangstellung der Faktorenisseh und Lerneri und ihre dynamisierenden
strukturellen, sowie kulturellen Auswirkungen inrhe und Wissensclustern verlangen nach
einer semantischen und sinngebenden Bedeutungskliamum subjektiven Konstruktion und
integrativen Koordination polyvalenter Wirklichkeler Akteure im Cluster. Lernen und Wis-
sen werden damit zu den wichtigsten Ressourcenyélehen die Akteure als Wissenstrager
mit ihren Fahigkeiten, aber auch Bedurfnissen stet¥ordergrund reflexiver Lernprozesse
stehen. Wissenskonzepte und Lernbegriffe sind aéciit nur als dynamische Prozesse neu
auszubuchstabieren, sondern unter den Bedingungeningplementation in Lern- und
Wissenscluster auch zu humanisieren und zu kuisigsn.

Wissen kann diesbezuglich definiert werden, alsubjektive Relevanzkontexte eingebautes
kontextgebundenes Handlungswissen, das durch Zwegcktetheit permanente Viabili-
tatsprufungen erfahrt, dabei die Mdglichkeit vorum einschliel3t und als soziales, subjekti-
ves und kognitives Konstrukt begriffen werden miisalissensproduktion lasst sich dann als
konstruktiver und konstruktivistischer Lernprozessstehen, der zwar Resultat einer subjek-
tiv erlebten Wirklichkeit ist, aber auch auf Wettsien und Erfahrungen basiert und Verhal-
tensweisen der Individuen und ihrer Umwelten ims®u konstruiert und determiniéft.

Wenn wir - auf der Folie eines konstruktivistiscHerpetus - davon ausgehen, dass jedes In-
dividuum seinen Wissensbegriff und sein Wahrherstéadnis selbst konstruiert, so ist alles
Wissen und Lernen situationsspezifisch variabelkordextabhéngig. Ein simples, statisches,
normiertes Entweder/Oder-System, in dem eine Hawgdéuntwederals falsch und schlecht
oder richtig und gut einschatzbar ware, kann in eing/sté&n, in dem der Mensch nicht au-
tomatisiert werden kann, nicht langer tragfahigleemen.

#vVgl. zu einer ahnlich gelagerten Definition auclilMé, der Wissensarbeit als die, fiir die Wissesstjechaft
.felevante Form der Arbeit* (Willke 1998: 163) fsWissen wird auf dieser Folie ,kontinuierlichvidiert®,
dabei stets ,als verbesserungsfahig angesehenyprisizipiell nicht als Wahrheit, sondern als Resse" zu
betrachten, welche zudem ,untrennbar mit Nicht-\&fisgekoppelt ist* (Willke 1998: 161).

% Uber die Wirklichkeitskonstruktionen einzelner ividuen im Cluster hinaus, konstruieren und detaienen
auch gesellschatftliche Systeme Wirklichkeit, daivitiien und ihre Umwelt(en) in strukturellen Wedhse-
haltnissen miteinander gekoppelt sind. Der ,hompiess" ist sogar als ,homo oeconomicus®, immer auch
»homo socius.”
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Die Eckpunkte der Wissensgenerierung im VernetZkogext missen damit direkt an der
Anwendungssteuerung orientiert sein. Dies implizidass der Prozess der Wissenstransfor-
mation die akteursspezifischen Mentalitaten, dgaorsationalen und systemischen Modalita-
ten, die individuellen Sinnhorizonte und Intemssilieus durch integrative Handlungs- und
Steuerungslogiken von Anfang an mit einbezieht.

Identitat, Koh&renz und Integration entstehen imke&nd Wissensclustern erst vor dem Ho-
rizont wechselseitiger Reflexion, durch die ,Offeithfir die Wahrheit des anderen”
(Schelsky) und der Aushandlung kollektiv geteil&nnperspektiven. Durch wechselseitige
Reflexivitat gewinnt Wissen erst die Dynamik vonrhen. So kann der Bogen einer erfolg-
reichen Kodifizierung von Informationen und abseBknden Transformation transitiv gela-
gerten Wissens, nur gespannt werden uber die Vieligidngen in reflexiven Lernprozessen.

Umgestellt werden muss unter Beriicksichtigung desyalitatsobjektive beteiligter
Vernetzungspartner, dann von funktional technogcatr Rationalitatskontrolle auf reflexive
Kompetenzbildungsprozesse. Fir Lern- und Wissestluwird dazu ein Umgang mit Ler-
nen und Wissen und dessen (Selbst)steuerung etfondeder eine struktur-, kapital- und
kulturfordernde Rahmung flr eine gemeinsame traagaindare Wissensarbeit schafft. Die
lokale Verbundenheit von, und die freiwillige, beda und anlassbezogene Inklusion in
Cluster fordern Vertrauensbildung. Durch gemeinggateilte Konfliktlagen, wechselseitige
Offenheit und Transparenz entsteht in diesen Sgladtnerschaften eine gemeinsame Sinn-
perspektive durch soziales Lernen: Das Soziale datoki gleichsam Objekt des Lernens; es
wird soziales Verhalten gelernt, es bezieht siokr @uch auf das Subjekt und damit die Art
des Lernens. (vgl. Bechthold-Hengelhaupt 1897)

Auf die Programmatik von Lern- und Wissensclustappliziert, lasst sich soziales Lernen,
als komplexer reflexionsgeleiteter Interaktionsnmeoderstehen, der weit Gber das lediglich
kognitive Nachahmen und Vermitteln vorgezeichnéterhaltens-, Beobachtungs-, Erfah-
rungs- und Lernmuster hinausweist. Der Focus liegtimehr auf der Entwicklung von
(selbst)reflexiver, differenzierter Wahrnehmung8eobachtungs- und Bewertungsfahigkeit.
Damit verbinden sich die Option neuer (Selbst)steug im Hinblick auf (selbst)initierte
(Ver)anderungsleistungen, vor dem Horizont einddkten Sensibilitat fur Diversitat und
soziale Verantwortlichkeft® Wichtig ist es dann, dass sich die beteiligtenefiké nicht als zu
belehrende Objekte in einer paternalistisch gepragernsituationéingezwangtsehen. Sie
sollten sich vielmehr als gleichberechtigte selestimmte Subjekte mit spezifischen Féahig-
und Fertigkeiten anerkannt fihlen und nicht himgenommen, sondegrnsgenommen wer-
den. Dies erfordert die partizipative Mitgestaltumgn Aufgabenfeldern, Arbeitsumfangen
und Inhalten und die emphatische, solidarische Karerung verschiedener Fahigkeiten, Be-
durfnis- und Interessenlagen aller beteiligter Alkée

% S0 leitet sich das Wort sozial von latciusab, was soviel bedeutet, wie “gemeinsam” aber a@Befihrte”.
Das Wort socius wiederum, zieht seine etymologisthezel aus dem Verkséqui’,welches man mitfélgen’
Ubersetzen konnte (vgl. Bechthold-Hengelhaupt 199dyial bezeichnet demnach ein Individuum, dak sic
jemandem anschlie3t und sich auf eine interesseitefel Gemeinschaft, aber auch auf die damit vetboen
individuellen und kollektiven Lernprozesse einlasst

% Soziale Verantwortlichkeit ist dabei ein Baustsazialer Kompetenz, der die Implikationen einerthasie-
renden Sorge des Individuums, um die moralischétiRjkeit seines Handelns in sich tragt und dasviddum
dazu bewegen kann, im gemeinschaftlichen Sinnegefgitet, statt nur zweckgeleitet zu handeln. Ojes
schieht, indem das Individuum fiir sich und die egebende relevante Welt (als Um-Welt mit Akteurgmyk-
turen und Systemen) Sorge tragen lernt und sidk aktl partizipativ, im Einvernehmen mit eigenefieleier-
ten, moralischen Grundsatzen - auf Vernetzungsgsezeinlasst.
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Eine Interaktionsform wie die beschriebene, entelicksich jenseits der hierarchischen
Durchsetzung vorgestanzter und fertiger Zielsetearajs lernender Proze&a aktivierende
Potentiale sind dabei Perspektiven und Teilhabemrgnwie die partizipative Mitgestaltung
von Aufgabenfeldern, Arbeitsumfangen und Inhalderlangt wird damit auch die emphati-
sche, solidarische Anerkennung verschiedener Féitegk Bedrfnis- und Interessenlagen.
Dieses Lernen basiert auf einem sozialen, syneajetn und konstruktivistischen Wissens-
begriff, wobei Wissen nicht von Experten oktroyieird, sondern auf der Einbettung von
Reflexionsprozessen und daraus resultierender Hageh in subjektive Erfahrungskontexte
und interdisziplindre Beziehungsmuster beruht.

Deutlich werden dabei jedoch auch Spannungsfeidermediarer Vernetzung: Intermediare
Brucken spannen sich tUber Systeme, aber damit audhkor allem Giber Akteure, die sich
permanent parallel mehreren Kontexten stellenedvestreten und dariber hinaus vernetzen
missen: Das Vertreten, Vermitteln und Verhandelrsawen der eigenen Organisation und
dem Cluster, als an den R&ndern ausfransende Umaveltnun selbst zu einem sozial-
kulturellen Binnen-System mit neuen, ganz eigenigerischaften, im 6konomischen System
geworden ist (vgl. Abbildung 3, S. 26). Das Zusamweachsen und Verschmelzen von Wis-
sen, Prozessen und Systemen ist dabei an Prozasiéntettung und Steuerung und damit
verbundene Strukturen, Kontexte und Kompetenzenrgidn, damit die Akteure professio-
nell in Verantwortungen und neue stetig komplexardenden Aufgaben hineinwachsen
konnen.

Zu fragen gilt es, in welcher Form diese integetiv.ern- und Wissensprozesse zu initialisie-
ren und zu strukturieren sind, welche Steuerungjsstren zu implementieren und wie diese
Zu organisieren sind?

4.3 Die offene Integration vielstimmiger Krafte

Lern und Wissenscluster schlielRen im Rahmen offeakdarischer Integration (als Objekte
wechselseitigen sozialen Lernens) den Eintritt stteuren anderer gesellschaftlicher Grup-
pen weder kategorisch aus, noch beziehen sie sicairgen von vorneherein geschlossenen,
abgegrenzten Kref€. Damit aus solidarischeierstandnisauch wechselseitigegerstehen
erwachsen kann, ist das entscheidende Kriteriumr &vissens-Innovation nicht primar die
Kodifikation, sondern die rekursive Identifikatiaimd wechselseitig verstehende und vermit-
telnde Interaktion. Durch die Befahigung eines Y&drens intentionaler Absichten und hete-
rogener Mentalitatsmuster, wird die Weitergabe untkgration jeglicher Kapitalvorrate
durch reflexive Lernkulturen erst ermoglicht.

%" Integrative soziale Formierung exkludiert in diekesart die Einbettung von -, aber auch die Firmig zu
unzivilen, korruptiven, sich nach auf3en hin abgemolen oder totalitdéren Formen, wie sie beispidsaven
mafiésen Strukturen, klandestinen Seilschafteny abeh der Firmierung zum ,Klingel* (der durch gensa-
me Worturspriinge als negatives Korrelat zum Cluggsehen werden kann) erfolgen. Auszuschliel3endsind
eine kategoriale Ausgrenzung anderer Gruppen, eémtaeller Missbrauch der Vernetzungspartner zwecks
Ausiibung sozialer Kontrolle, sowie die Zerstorurifgritlicher Raume. Vgl. naher zu unzivilen Formessd
Engagements: Dubiel, Helmut (2001): Unzivile Glssélaften, in: Soziale Welt 52/2, S. 133-150 undnsio:
Deutscher Bundestag. Enquete Kommission ,Zukurdthdegerschaftlichen Engagements* 2002: 35.
Ebenfalls versteckt diese Vernetzungsform sichtrighter einer lediglich programmatisch behauptetazia-
len Gleichberechtigung der Vernetzungspartner, tener vorgeblich partizipativen Partnerschaft,tdrinder
sich jedoch oftmals paternalistische Patenschattelpergen.
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Damit auswechselseitigem Verstehen Cluster dann aucgemeinsame Verstandigumgpr-
den kann, erfordert dieser reflexive soziale Lesaén hermeneutische (Integration des ge-
meinsamen Wissensvorrates und Sinnverstandnissésinetische (Steuerung des Wissens-
aufbaus, Organisation der Selbststeuerung) als knetische Elemente (Mdglichkeiten der
Dynamisierung kultureller Prozesse).

Dergestalt gelagerte soziale Vernetzungsstruktisegenannténtermediare Allianzen wie
unsere Forschungsgruppe sie Uber Lern- und Widsstesczu beschreiben sucht, - integrie-
ren Akteure polyvalenter Provenienz unter dem ,uéfe Himmel des Gemeinsinns® (Schil-
ler), als gleichberechtigte Teile eines grol3en leas@anzen. Leitorientierung sind dann Ver-
netzungsstrukturen, ,in deren Rahmen die personkitmessen, personalen Kompetenzen
und personales Engagement wechselseitig (an)erkemdrmittelbar und verhandelbar wer-
den“ (Pankoke 2004: 10). Zwei entscheidende Leitlexdflr offene Integration sinGe-
meinschaftsfahigkéft und Solidaritat.

Die Abstellung diesbeztiglicher Integrationsprozedsech die Annahme, eines vom Kollek-
tiv stets genuin und primér angestrebten kultune@t@meinsinns zur Stitzung des Kollektiv-
wohls allerdings, kdnnte sich beim voraussichtlichampf um Wettbewerbsrelais jedoch
schnell als ,Mythos" erweisen: Appelle an die Nobhd@gkeit einer solidarischen Zusammen-
arbeit bleiben wirkungslos, wenn die Akteure keikenkreten personen- und organisations-
bezogenen Nutzészw. einerealistische Perspektiveur Mehrung ihrer jeweiligen Kapitalin-
teressen in der Wissensteilung sehen: Nur wenrhggelntegration als einen, nur tber die
kollektive Wissensbuindelung zu erreichenden Lena Hrkenntnisprozess wahrnehmen und
damit die weitverbreitete Devise ,Wissen ist Mactiberwinden, werden sie sich bereit se-
hen, ihr Wissen und ihre Erfahrungen mit andersnsghergetisches Potential zu teilen und
gemeinsam neue Wissensraume zu erschliel3en.

Der dritte Leitkodex zur offenen Integration iss@ldieSchaffung einer intrinsischen Motiva-
tion, als einer Passion, die nicht per Dekret verorddet verschrieben werden kann, sondern
einerseits auf der Bertucksichtigung individueMertzkalktle (Rational Choice) und der Ein-
bindung individueller Visionen griundet, als aucli @éer Bildung eines gemeinsamen kollek-
tiven Szenarios basiert. Dies zielt ab auf eiSellfst)ldentifikatiormit der Interaktionsge-
meinschaft, als auch mit deren Zielen. Diese Zmiessen von allen Beteiligten notwendig
mit einer durch gebiindelte Kraft, realistisch esu#itzten Umsetzbarkeit verbunden sein
oder aber durch Prozesse des “encouragementsemnmbwerments” der Akteure durch eine
supportive Steuerungsstruktur unterstitzt werdewrcib die Option eine individuelle Zu-
kunftsversion konstruktiv einzubringen und gemeimmza einer kollektiven Inter-Vision wei-
ter zu entwickeln, entstehen personliche Einbriggbedarfe. Daraus erwachsen Wunsch und
Wille der Akteure, einen sowohl fur die zu vertrete Interaktionseinheit wichtigen, als auch
subjektiv sinnvollen Beitrag zu leisten.

Gerade die Anfangsphasen in Clusterbildungsprornesisel entscheidend, fir deren Erfolg:
Es gilt unterschiedliche Akteursysteme mit hetenegeKommunikationsmustern und Identi-
tatskulturen, unterschiedlichen Infrastrukturen wedschiedenartigen Planungs- und Ent-

% Gemeinschaftsfahigkeit soll hier als die Fahigkmzeichnet werden, mit anderen Akteuren und Gmuppe
aktiv zu kommunizieren, zu interagieren und auckaoperieren (vgl. auch Bertelsmann Stiftung, Bent@nn
Forschungsgruppe Politik 2002: 36). Wenn wir vom 8ezialitat des Individuumausgehen, so liegt dieser
Sozialitdt die Tatsache zu Grunde, dass der Mensah ein autonomes Einzelwesen ist, sich jedocKamtext
von Gemeinschaften und Gruppen verortet und miegieund in diesen existiert (vgl. auch Bertelsmatifi
tung, Bertelsmann Forschungsgruppe Politik 2002 I87diesem Sinne ,verflgt das Individuum Uber rediir-
liches Entwicklungspotential fir Gemeinsinn“ (Bdsteann Stiftung, Bertelsmann Forschungsgruppe ilolit
2002: 37).
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scheidungsmentalitaten zu einem Lern- und Wissest®l zu formieren. Erforderlich sind
also die vorurteilsfreie Anerkennung und (Be-)aolgtwon Gegensatzen und die Kompetenz
mit Konflikten und Divergenzen fair und loyal umalgen Dies kdnnten wir mit notwendiger
Aufgeschlossenheit, Toleranz und sozialer Sengibiiiir Diversitat Gbersetzen.

Es wird dabei ein aktiver und inter-aktiver Bezugfagdert, der nicht zur Egalisierung und
Gleichschaltung unterschiedlicher Interessen figomdern wo Potentiale gerade in der Opti-
on zu inter-aktiver Reflexion, durch inter-kultdes und inter-subjektives Lernen als wech-
selseitige Perturbation und vielstimmige Wissengkotmerung erfahrbar werden.

Damit verbunden ist z. B. auch, dass sich in dgemt Vernetzungsstrukturen die Lehr-
Lernkontexte durch permanenten Rollenwandel vonsevistrdgern und Wissensnehmern
verschieben konnen: Dies stellt eine Herausfordeaer Ubersetzungs- und Veranderungs-
kompetenz, aber auch der notwendigen Flexibilitét ihtegrative Steuerungsstrukturen in
Lern- und Wissensclustern dar.

Die Lehr- und Lernsituation in Lern- und Wissenstdun muss dann mehr und mehr der
Aufgabe gerecht werden, eine Anleitung zum Aufbguaghischer Wissenstransformation
anzubieten. So werden Perspektivenwechsel undef@iizerfahrungen“ (vgl. auch Siebert
2001: 41) als Lernerfahrungen zunehmend wichtiger, ,unterschiedliche Beobachtungen
und Deutungen in einer Gruppe als Denkanstoss Eivaeiterung von Mdaglichkeiten™ (Sie-
bert 2001: 121) nutzbar zu machen und ,ein Lernth@ums unterschiedlichen Perspektiven
und Interessenstandpunkten betrachten (Siebet:2I#1) zu kénnen. Lehr-Lernsituationen
missen also in Lern- und Wissensclustern poly-pétspsch, mehrdimensional, partizipativ
und reflexiv gestaltet werden. Sie sind zur Férdgrder Innovationsfreude, aber auch der
Irritationsfahigkeit so zu organisieren, dass dahaih Fehler, Erfahrungen und Entdeckun-
gen ermoglicht werden. Anzuregen ist damit ein ,Kanin Rickkoppelungsschleifen, Ana-
logien, irreguldren Mustern, und nicht in Kausabredungen und quantifizierbaren Zusam-
menhangen* (Kahl 1998: 139f.).

Die Integration vieler Stimmen zu einer nach inmérksamen Sin(n)fonie bendtigt allerdings
gemeinsame kommunikative Kontexte, Symbole und&egnur Sinnkonstruktion korporati-
ver sowie personaler Identitat. Es geht dann datioer “Intra-Versionen” auch “Inter-
Visionen” zu gestalten. Eine solchermalRen konstigkische, wie auch integrative und sup-
portiv orientierte Lern-Steuerung erfordert gesteigs Interesse, gemeinsame Achtung und
gegenseitiges Lernen.
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5. SCHLUSSBETRACHTUNG / FAZIT

Vernetzte Wissenssysteme wurden zu unentbehrlictierstrukturen im Umfeld einer globa-
len arbeitsteiligen Kooperationen von Markt, Staatl Gesellschaft. Ihr synergetisches Zu-
sammenwirken ist eine kritische Groél3e fur den gaitlzthen Erfolg. Innovationsimpulse der
verteilten Wissensmachte sind damit unverzichtbasindeln.

Die sich heute durch notwendige Vernetzungsprozstsgernde Komplexitat, erfordert es,
dass sich sowohl Akteure, als auch Sektoren unte®gsintegrativ 6ffnen und auch offen
halten fir die Konzentrierung auf neue Perspektiveth Potentiale, aber auch auf anders ge-
lagerte Problematiken kooperativer Zusammenarbeit.die Komplexitat polyvalenter Kraf-
te, Ideen und Intelligenzen in Lern- und Wissersteltn zu konzertieren, geht es dann weni-
ger um ein stetes Ausdifferenzieren und permandrissn aller Spannungen und Wechsel-
wirkungen, sondern um eiBin-Lassenauf wechselseitige Lernprozesse, der Vermittlung,
Verhandlung und Verstandigung, welche die altertdraand Leiden von Konflikt und Kom-
plexitatneu er-lebemund produktiv integrieren.

Cluster lassen sich als neue Formen synergetis@issensgenerierung zu intermediaren Al-
lianzen etablieren, wenn die im Cluster formuliertéapitalinteressen, nicht nur primar For-
men 0konomischer Wertschopfung sind, sondern miendntegrationsansatzen und Steue-
rungsimpulsen versehen werden, die priméar geistiggstal gefordert und geférdert wissen
wollen: ,Wer Engagement fordert, muss Kompetenzldén und dazu Kontext bietei
Wenn neue Vernetzungs-Kompetenz (ein)gefordert,wiriissen dazu auch neue "Competen-
ce-Cluster” des Lernens und Wissens ermutigt uad datwendige interaktive Innovations-
raume gestaltet werden. Unerlasslich werden danstéfrung-, Auf-, und Ausbau von Wis-
sens-Strukturen und Lern-Kulturen, die eine Erfegsprechende produktive Vernetzung
aller Interaktionssysteme durch Clusterbildung leapv fordern. Zur Wissensformung und
Innovationsgestaltung in Clusterbildungsprozesskreg Krafte zu mobilisieren, Lichtstrah-
len zu bundeln und Uber wissenschaftliche Inveetionnd marktliche Intentionen produktive
Innovationen zu generieren.

* Lern- und Wissenscluster bewéahren sich, als konigksbewaltigende, innovative
Antworten auf verdnderte 6konomische Dynamiken ghabale gesellschaftliche
Wandlungsprozesse.

* Lern- und Wissenscluster symbolisieren die Ruckinmgptransitiver Strukturen indus-
triell-0konomischer Rationalitat in eine auch kod#iiund sinnvermittelnd zu stutzen-
de Reflexivitat. Dies zielt ab auf eine notwendiggrknipfung der kulturellen Balan-
cierung, der 6konomischen Bilanzierung und sozigkevanzen.

e« Lern- und Wissenscluster formieren dynamische akiitre Beziehungsgeflechte,
binden dabei personales und organisationales Wiggeeiner produktiven Masse,
welche neue Formen der Kapitalbildung und Innovestgiestaltung ermaéglicht.

* Lern- und Wissenscluster beherbergen theoretisethevBnz in der Beobachtung, Be-
schreibung und Bewertung sozialer Lernprozessegawdnnen bei der praktischen
Umsetzung an Kardinalitat, wenn verbindliche Stouén, individuelle Identitats- und
kollektive Sinnbildungsprozesse, durch supportieglexive Steuerungs- und Inter-
ventionsstrukturen zu verknupfen, zu integriered mn verantworten sind.

%9 vgl. Pankoke, Eckart (2002): Freies EngagementlezKompetenz, soziales Kapital. Forderung unddesr
rung aktivierender Netzwerke und Lernprozess, ieutScher Bundestag (Hg.): Enquete Kommission ,Zftkun
des Birgerschaftlichen Engagements. BlrgerscHaggidcngagement in der Zivilgesellschaft, Opladery3s
88.
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6. FORSCHUNGSPERSPEKTIVEN

Porter definiert die Relevanzen der Clusterbildpnighar 6konomisch, um den wirtschatftli-
chen Wettbewerb effizient zu steuern, aber er feleusseine Theorien auch auf lokale Fakto-
ren und betont damit die Relevanzen raumlicher Néble Kapitel 2). Die aktuelle Evolution
der Informationstechnologie, tUberschreibt jedoahittgiale, nationale und regionale Gren-
zen, sodass sich Wirkungsgebiete kaum mehiGQuenzziehung auf der Karteerorten und
einfassen lassen. Durch die Uberlokale Weitung Amstiehnung gewinnt Wissen damit im-
mer deutlicher die Dynamik globalen Lernens. Smepa sich heutige Formen von Nahe, -
wenn diese durch Formen naturaler Nahe nicht melgervahrleisten sind - zunehmend auch
Uber virtuelle Netze, wenn in den offenen Horizongtifizieller Netze nach bruckenbilden-
der, sozialer Nahe gesucht witd.

Zu untersuchen sind dann die Schnittstellen zwisdkehnischen Systemen und menschli-
chen Lebenswelten, zwischen Wirkungsverhaltnisgerentechnischer Errungenschaften und
den hochst kiinstlichen Konstruktionen sozialer &estg und kultureller Entwicklunt.
Damit gewanne auch der ,Streit der Fakultaten* @Ka@erade im ,Jahr der Geisteswissen-
schaften” neue Brisanz, bote aber zugleich neugpBktiven: Die geistes- und gesellschatftli-
che Komponente der Clusterentwicklung bietet ateia Kraft neue Optionen zur sozialen
und kulturellen Vermittlung, Verhandlung und Vergligungnach innen- die Evolution von
kommunikativer Interaktion und technologischen tniationsstrukturen erdffnet als aul3ere
Kraft die kooperative Zusammenarbe#ch aul3engdurch die Kommunikation in kinstlichen
Netzen - hin zu 6ffentlicher, universaler Verst@nuolig. Gerade die Korrelationen kommuni-
kativer Kompetenz und synthetisch-technischer Vigpknng sind dann zu untersuchen, im
Hinblick auf ihre transparente Ausweitung und Vendiing, ihre Offenheit, aber auch auf die
Generierung o6ffentlicher Aufmerksamkeit in intern@edn Interaktionsraumen.

Diese Diskursebenen der Korrelationen und Synthesgmischer Rationalitat mit den kultu-
rellen Sinn- und Solidaritatskonstruktionen einemtanisierung der Arbeits- und Lebenswel-
ten, verweisen auf der Folie moderner Vernetzurigvgasenssoziologische und wissenspoli-
tische Relevanzen der Entwicklung und Ermoglichglabaler Gesellschaft, durch die Ver-
starkung geistigen Potentials, sozialer Kapitaleividueller Identitats- und kultureller Sinn-
bildung.

Spannungen und Wechselwirkungemmieren sich, im Rahmen der zu entwickelnden Pro-
fessionalitat, Popularitat und Produktivitat vorugtern, aber nicht nur zwischen technischer
Perfektion und kultureller Reflexivitat, sonderrchwewischen 6konomischer Rationalitat und
sozialer Solidaritat. Dies konkretisiert sich ber &Entstehung von Lern- und Wissensclustern
immer dann, wenn die Impulse, Prioritdten und Pramefe verteilter Wissenskrafte bei der
Integration einerseits auf heterarchischen Koopmrsibeziehungen, aber auch auf hierarchi-
scher Systembildung und Wettbewerbsverhaltnissendgn. Hierzu sind systemtheoretische
Relevanzen und spieltheoretische Implikationenviddieller und kollektiver Entscheidungs-
produktion tber neue Modellbildungen der “Co-opmtit aber auch der Identitatsbildung zu
integrieren, damit der ,Mdglichkeits-Sinn* individlier Visionen zum ,Wirklichkeits-Sinn*
kollektiver Innovationen wird.

“0 Dies unterliegt situativer Kontrolle durch die pmmente Wahlméglichkeit ,wo und mit welchen Teitder
Welt man “Schnittstellen™ und wann man eine Verbiigdwieder zu kappen wiinscht.“ (Bauman 1999: 64@). Z
beobachten, sind jedoch auch neue “postmoderngidfoder Vertrauensbildung, wie z. B. die Schaffuint-
eller Selbsthilfenetze. Diese bieten Potentialenweine Interaktion von Akteuren und das damit vadene
Vertrauen gerade und vielleicht nur durch Anonyimité ermdglichen ist, aber auch wenn Problemlagen s
speziell erscheinen, dass betroffene Akteure irer@hUmgebung keine adaquaten Hilfs- und Austauéghm
lichkeiten erfahren.

“1 vgl. Pankoke, Eckart / Quenzel, Gudrun (Hg.) (20QBraktische Kiinste*. Deutungsmuster und Wissens-
formen kulturellen Handelns. Essen: Klartext.
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7. PRAKTISCHE UMSETZUNG

Intermediare Kooperationen bieten polyzentrischespaktiven zurWissensformungind
Innovationsgestaltungsie beherbergen Kreativ- und Kompetenzspektrenvisionen, Ideen
und Intelligenzen. Lern- und Wissenscluster, atermediare Raume und interaktive Felder
umspannen aber auch die Komplexitat des Zusammieenwgrsozio-kultureller Valenzen und
sozio-6konomischer Relevanzen.

Eine der grof3ten Herausforderungen intermediargib#ender Kooperationen besteht in der
Bewaltigung sozio-kultureller Unterschiede, diverginder Kompetenzspektren und hetero-
genener Interessenlagen. Es qilt fur die Clustededde z. B. unterschiedliche kulturelle Wer-
tesysteme, heterogene Kommunikations- und Spradiemuserschiedenartige Planungsmo-
dalitaten, Aufgabenbindungen und Projektverbinddeaten und rechtliche Aspekte zu be-
ricksichtigen, um somit Ubergreifend und ganzlokitBteuern zu kénnen. Gefordert werden
dazu:

* Weiterbildungsprogramme fir eine Professionalisigrier ,Cluster-Competence”
zur Entfaltung von strategischen und operativen idgkd@ten der inter-
organisatorischen Kompetenzbildung und Kapitalbimgdu

* Dies bedingt ein modular aufgebautes Bildungskonhzap Entwicklung von analyti-
schen Fahigkeiten und umspannt vernetztes-, intarklles- und integratives Den-
ken.

« Im Fokus steht dabei die Steigerung der Fahigkeiterstrategischen und operativen
Steuerung und die Ausweitung kommunikativer Fahigkeinterpersonaler und inter-
systemischer Vermittlung, Verhandlung und Verstgodg.

Wahrend Porter sich im Rahmen seines Cluster Mogelndr auf Kooperationen innerhalb
des Ersten Sektors stitzt, wird durch die sektdrergieifende Wissens-, Kompetenz- und
Kapitalblindelung in intermediaren Lern- und Wisstunstern die Option fur Ubergreifende
Lernprozesse sichtbar: Gefordert und zu férdemd siann Akteure (welche auch dtger-
medieurebezeichnet werden kdnnen), als ,strategische G&rmaber auch ,lernende Organi-
sationen®, zur Uberleitung der individuellen "ClisCompetence” in Cluster des kollektiven
Lernens und Wissens (LuUWw).

Dieses anspruchsvolle Steuerungskonzept erforaderprefessionelles, flexibel agierendes,
supportives Cluster-Management. Dessen Umsetzurignge die Identifizierung, Harmoni-
sierung von organisationalen Aufbau- und Ablaufpssen und eine permanente
(Selbst)Reflektion vorhandener Kapazitaten und Ketepzen.

Um eine integrale (Ein)Sicht in den solidarischendvationsprozess zu bekommen, muss das
Management (Tragergesellschaft) verstehen, dassllestein Teil des selbst lernenden Sys-
tems ist und sich in dessen Lern- und Wissenspseregerorten konnen. Unter Aktivierung
generischer Managementprozesse und szenariospbeififAnpassungsprozesse muss das
Management die Akteure zur Einbringung ihrer (EnKimisse im Verwirklichungsprozess
des Primarziels anleiten.
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Cluster-Management

= analysiert dabei die Umwelt auf Kompetenzen untebtd eitbilder aus generierten
Ziel- und Leistungsportfolios zur selektiven qualérten Vernetzung.

= lanciert strategisch in der Umwelt eine Relatiomgko, bestehend aus einer Ziel- und
Leitbildorientierung (Cluster-lmage) und offeriertadurch die Kompetenz-
Kooperation.

= motiviert die Akteure im kollektiven Zielbildungspress zur Akkumulation und In-
tegration von Wissen und (se)pariert potentiel@@ol3en.

» balanciert die Einbringung aus organisationalen pgrdonalem Wissen und Werten.

= bilanziert die Fortschritte der Integrations- umthdvationsprozesse und evaluiert die
Leistungs- und Wettbewerbsféahigkeit des ,,neuen‘esgatischen Wissens.

Diese konzeptionelle Rahmung fordert eine kontesitierte “Cluster-ldentity”, welche zur
intermediaren Identifikation der Akteure zwischerlgruppe und Dienstleistungen / Produk-
ten fihrt. Das Produkt ist dabei die bewusste smijeentierte VeraufRerung einer Vision zir-
kular gesteuerter Organisations- und Reflexiongsse zur kollektiven Wertschépfung.

Praktische Relevanzen diesbeziiglicher Wissenshiimgledrgeben sich immer dann, wenn
Mandate der 6ffentlichen Macht, durch offentlich&t®, unter Einbindung der 6ffentlichen
Meinung zu integrieren und sozio-6konomisch zu wievarten sind. Beispiele daftr sind
innov4a2tive Forschungs- und Praxisprojekte zur Rwsérung im internationalen Wettbe-
werb.

“2 Ein aktuelles Beispiel intermediarer Zusammenarsied z. B. Projekte der Nutzung erneuerbarer giear
(z.B. Windkraft, Solarenergien). Diese gilt es urEnbindung Uberspannender Forschungsaktivitéterialer
Interessen (Burgerschattliche Initiativen) und stlerischer, harmonischer Integration (Design, Aedtur) zu
realisieren.
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Erwerbsbiographien von Méannern und dmaden Beziehungen
zu Verwandten und Freunden.
Martin Diewald

Die Verbreitung des Crackkonsums in Nueoh-Westfalen aus
der Sicht von Rauschgiftfahndern: Eine exploraSuedie.
Thomas Schweer

Der Zwang zur Toleranz oder
Die gesellschaftliche Bedeutung der Political €otmess.
Roelf Bleeker-Dohmen

Die Regulierung der Zeitarbeit in Dehtand —
Vom Sonderfall zur Normalbranche.
Katrin Vitols

Russlanddeutsche und die Polizei in s
Zum Vertrauen russlanddeutscher Spataussiedtke iRolizei.
Steffen Zdun

Polizisten und Asylbewerber in Duisburg.
Marion Lillig

Nutzung von Daten der historischen Sthtin Lehrforschungsprojekten.
Wolfgang Gerf3

Benachteiligte Bevolkerungsgruppen oejalen Brennpunkten® —
Eine Untersuchung zweier Stadtteile in Nordrheiasttalen.
Gunter Bell

Klassen, Schichten, Lagen und die repsozialer Ungleichheit.

Zum weberianischen Aufbruch in der Ungleichheitséhung.
Gerd Nollmann
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6/2004

7/2004

8/2004

1/2005

2/2005

3/2005

4/2005

1/2006

2/2006

3/2006

4/2006

Mit der Kultur gegen die Kultur.
Chancen und Grenzen des Kulturbegriffs bei Nikkalsmann.
Christian Colli

Wohnungslosigkeit.
Ein verdrangtes Phanomen am Rand der Gesellschaft.
Henning van den Brink

Der Beitrag der Analyse der RegulierdagZeitarbeit
zur Steuerung des deutschen Arbeitsmarktes.
Katrin Vitols

Wann ist ein Steuersystem gerecht?

Einstellungen zu allgemeinen Prinzipien der Bestigng und zur
Gerechtigkeit der eigenen Steuerlast.

Stefan Liebig und Steffen Mau

Von der Lebensfiihrung zur Selbstinszangg
Soziologische Uberlegungen zur Diffusion der Ehre
in der Gegenwartsgesellschatft.

Ulrich Steuten

Der Leistungswert als kausale Verhaltegdaindung.
Ergebnisse einer Umfrage zur sozialstrukturelleftudg
des Leistungswerts in Bildung und Beruf.

Gerd Nollmann

Untersuchungen zu demographischen @ewichtsverteilungen
nach dem Zipfschen Gesetz.
Wolfgang und Joachim Gerf3

Missverstandnisse und umstrittene Erpante in der Entwicklung des Rechts
der nordrhein-westfalischen Landschaftbeirate.

Ein Beispiel zur (Un)Logik demokratischer Entsictungen.
Wolfgang Gerf3

The Global Call Centre Industry ProjeReutschland:
Erste Ergebnisse der Telefonumfrage fir Deutschland
Jessica Scholten und Ursula Holtgrewe

Unternehmensnetzwerke und soziale Hunugt Begriffliche Bestimmungen,
Funktionen und Entstehungsbedingungen.
Birgit Apitzsch

Callcenter in Polen. The Global Call ttemndustry Projekt — Ergebnisse der

Telefonumfrage in Polen.
Ewa Piskurek und Karen A. Shire
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No. 1/2007 Lern- und Wissenscluster.
Intermediare Allianzen als neue Perspektive ders@fisokonomik.
Britta Verena Pieper
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