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Prdaambel

Die Universitat Duisburg-Essen (UDE) stellt sich als eine der groRen deut-
schen Universitaten ihrer gesellschaftiichen Verantwortung. In Forschung,
Lehre und Management ist sie nationalen und internationalen Standards
verpflichtet, um den Bildungsauftrag zu erfillen und den Strukturwandel
der Region erfolgreich mit zu gestalten.

Mit dem Ziel einer kontinuierlichen Qualitatssicherung und -verbesserung
Uberprift die Universitat in Gesprachen mit ihren Fachbereichen und zent-
ralen wissenschaftlichen Einrichtungen/zentralen Betriebseinheiten ihre
Leistungen regelméafdig auf Aktualisierungs- und Verbesserungspotentiale
und hélt die Ergebnisse in einer internen Ziel- und Leistungsvereinbarung
fest.

Diese Ziel- und Leistungsvereinbarung wird als verbindlich angesehen
und lebt von dem Vertrauen auf die gegenseitige Verlasslichkeit. Auf die-
ser Basis bindet sie sowohl die Universitatsleitung als auch die zentralen
wissenschaftlichen Einrichtungen und zentralen Betriebseinheiten an die
getroffenen Zusagen.

Zielvorgaben und Strukturplanung

Diese Ziel- und Leistungsvereinbarung verbindet die im Hochschulent-
wicklungsplan (HEP) definierte Perspektiven und strategischen Projekte
der Hochschule und Planungen der zentralen wissenschaftlichen Einrich-
tungen und zentralen Betriebseinheiten.

Dabei geht es insbesondere um Vereinbarungen in den folgenden, zentra-
len Bereichen

- Studium und Lehre

- Forschung

- Qualitatsentwicklung und Service

- Diversity Management

Die detaillierte Strukturplanung seitens der zentralen wissenschaftlichen
Einrichtung und zentralen Betriebseinheit ist dem Entwicklungsbericht zu
entnehmen (siehe Anhang zu den ZLV).

Ziele und Leistungen

Beide Seiten wirken gemeinsam darauf hin, dass die Universitat Duis-
burg-Essen die im HEP definierten Perspektiven und strategischen Pro-
jekte umsetzt.

Fir den Zeitraum 2010 - 2012 verstadndigen sich die zentralen wissen-
schaftlichen Einrichtungen/zentralen Betriebseinheiten und die Hoch-
schulleitung auf die im ZLV-Raster 2010 - 2012 festgehaltenen wechsel-
seitigen Leistungen und Erfolgskriterien (siehe Anlage).

Die im ZLV-Raster 2010 - 2012 festgehaltenen Ziele und Leistungen, die
keine gesonderte Finanzierung erfordern oder zu deren Erreichung eine
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Finanzierung in vollem Umfang gewéhrt wird, gelten als verbindliche Zu-
sage.

Soweit flr eine MalRnahme nur eine Teilfinanzierung gewahrt wird, wird
zumindest fur Teilziele eine Zielerreichung erwartet.

Wenn eine Finanzierung eingefordert, aber nicht bewilligt worden ist, ist
eine Zielerreichung wiinschenswert, kann aber nicht vorausgesetzt wer-
den.

Laufzeit und Modifikation

Diese Vereinbarung gilt bis zum 31.12.2012.

Anderungen der Vereinbarung sind nur durch eine entsprechende schrift-
liche Zusatzvereinbarung méglich.

Uberpriifung und Weiterentwicklung der Vereinbarung

Beide Seiten werden im Herbst 2012 zu einer neuen Verhandlungsrunde
zusammen kommen. Dabei geht es um die riickblickende gemeinsame
Beurteilung der Ergebnisse der zuriickliegenden Vereinbarung und
zugleich um die Weiterentwicklung der Ziel- und Leistungsvereinbarun-
gen.

Zur Beurteilung der Ergebnisse der zuriickliegenden Vereinbarung und
zur Vorbereitung der nachsten Gesprachsrunde berichten die zentralen
wissenschaftlichen Einrichtungen und zentralen Betriebseinheiten Uber
den Stand der Umsetzung dieser Vereinbarung.

Das Raster 2010 - 2012 wird um eine Statusspalte — ggf. um erlauternde
Anlagen — ergénzt. Die Statusspalte soll in Kurzform folgende Informatio-
nen enthalten:

- Aussagen daruber, ob die vereinbarten Ziele/Teilziele erreicht wur-
den.

- Aussagen daruber, welche strukturellen Probleme und/oder sonstigen
Grinde eine Erreichung von Zielen oder Teilzielen verhindert haben.

- Aussagen dariber, ob das Ziel im Rahmen der folgenden Ziel- und
Leistungsvereinbarungen weiter ibernommen werden soll sowie ge-
gebenenfalls Hinweise auf geeignete Mdéglichkeiten zur Abhilfe und/
oder auf Verbesserungsmafinahmen.

Duisburg/Essen, den 10.07.2009

Prof. Dr. Ulrich Radtke Frau / Herr

Rektor

Leiter/in der ZE/ZB



