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Jahresabschluss des Studierendenwerks Essen-Duisburg
- Anstalt des offentlichen Rechts -

fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2018

Nachfolgend wird gemaf 8§ 11 Abs. 5 des Studierendenwerksgesetzes NRW
der Jahresabschluss 2018
fur das Studierendenwerk Essen-Duisburg - Anstalt des ¢ffentlichen Rechts -

hochschuléffentlich bekannt gemacht.

Duisburg und Essen, den 03. Juli 2019

Fir den Rektor
der Universitat Duisburg-Essen
Der Kanzler

Dr. Rainer Ambrosy
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(- zeptrum
DR. ADAMSEN

Studierendenwerk Essen-Duisburg A.6.R., Essen
Bericht Giber die Priifung
des Jahresabschlusses zum 31.12.2018

und des Lageberichtes fiir das Geschaftsjahr 2018

Erstausfertigung; Exemplar 1 von 35 Exemplaren



Seite 305

Amtliche Mitteilungen Nr. 63

¥8'652°02E' L ¥1'961L8V1°L UajejyoNpuIGIaApUBYNSI | P8'65202€'L vi'6l8pl L uabowianpueynas |
9L'252'86v ¥OL S1'v65'S69Z0L 91'252'86b'v0L S1'v65'S69204
85'165C 000 usjsodsBunzuasbgesBunuysay 9
60'882'992 22 02'0ZL's5¢e'8L uajnnsunipasy
13q uageyIng pun puejsaquassey| ||
¥8'0Sh EEY €E°12€'69p
BVEIESEC eS8 apueisuaBabsuabouiap abisuog ‘¢
zeL8L LE'vwee uaWwIYaWIRUN
auapunqan uabeb uabunsepioy Z
$0'968'96L 85'eSYL8L uabumsia pun
uabuniejer sne uaburuapioq |
apuejsuabobsuabouniap
obysuos pun usburuapio ||
00'569°26€ LZ'2y'9ze UBJe \\ PUN 9j0jssqaLeg
pun -sjiH -yoy
SjgloA |
$6'922°295C LO'EL6'ESS T uajsodsBunzuaiBqesBunuyoay '3 uaBguuaanejun ‘g
(r¥'e66'1vZ 3) 26'L0V 662 3 00000001 00°000°00L uawyswdun
WaNe)s sne uorep - uauspungJaA ue ajBjuYy
ZE'VET LI 6L 80'092'960' L&
STTIRTT ITIETISC usiiyyolpuIqiaA abnsuog p uabejuezueuy
10°L00°06 PE'60€'86 USwiyauiaun uauapungaa
Jaqnuabab usyenyollpuigian e $9'250'682'18 SE'8VZ'60€°E8
pL'96EZVE L £L'6/S'L8Y L uabunisiay pun uebunsajery [T 74 58'C609506 neg wi uabejuy
i k4 pun uabunjyezuy sjEIsBRY "¢
6'vrOvL9'GE VL'ELE'SYEZE 00'99'SE6'Y 00'6VL 910 Bunpeissnesyeyosen
Jagnuabob uayeNydIpuIqiBA ‘| pun -sqaujeg ‘uabejuy asepuy “Z
08'LvbL0L'EL 05'900'L£2°0L UXOMISpUNIO uspuwial) jne
uayNyINpUIgiaA g usjneg Jap Yolgalyosue
usjneg pun ajyoay ayoie|B
S£'/91'S88'C LL'pyeoleTL -s)onispunib ‘syomspunig °|
YII9P0T0T 0009F 108 uaBunjiaisyony abysuog 'z
19'669v.8'L LL'v8L60L L Bunyeyosumaquiyuyo inj Bunjeisiony L uabejueyoes ||
usbunjaisony D 00'6LL'69 00°ZL¥'6EL USHBM pun usiyday
UBYOIOS Ue UdZUSZI
88'69£'861 2V vL'08L'ZI0ZY BMOS 8B A PUN B)yoaYy
0% 0 HN £7 WW n,m NNﬂ N BSSNYISNZ SI9PUaMIBA JYIIN 2 |yduye pun w-:uvw‘.Nu:cow
18'9G2'488°LC 6L'LELYBL 6T 9SSNYISNZ J2PUSMISA | 8Yoljqsameb ‘usuoissazuoy
auagomss yoipebiug
9SSNYISNZSUONIISAAU] Iy uajsodiapuog ‘g
apue)suabab
99'804'90C°LL 19'660°'2Z1 61 uabepiony asepuy -suabouuap sjjeusieww] |
|eydesueB)y v uabguuaasbejuy -y
£ 3 3 3 3 3
Jyeliop Jyelsyeyase Jyeliop Jyelsyeyosag
VAISSYd VALY
| abejuy




Amtliche Mitteilungen Nr. 63

Seite 306

Gewinn- und Verlustrechnung
fiir den Zeitraum vom 01.01.2018 bis 31.12.2018 der
Studierendenwerk Essen-Duisburg A.6.R., Essen

1. Umsatzeriose

a) Verpflegungsbetriebe

b) Wohnanlagen

c¢) Kindertagesstatten

d) Sonstiges
2. Zuschusse

3. Sozialbeitrage
4. Sonstige betriebliche Ertrage
5. Materialaufwand

a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

und fur bezogene Waren
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen

6. Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Alters-
versorgung und fur Unterstitzung

7. Abschreibungen
Auf immaterielle Vermdgensgegenstande des
Anlagevermdégens und Sachanlagen
8. Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten
9. Sonstige betriebliche Aufwendungen

10. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
- davon Zinsertrage aus der Abzinsung von Riickstellungen
€ 3.165,93 (€ 8.067,10)

11. Zinsen und dhnliche Aufwendungen
12. Ergebnis nach Steuern

13. Sonstige Steuern

14. Jahresiiberschuss

15. Einstellungen in Gewinnriicklagen

16. Bilanzgewinn

Geschéftsjahr
€

6.661.800,99
8.247.970,76
271.117,75
165.612.34
15.346.501,84
6.531.395,67
9.437.703,75

508.866,20

-3.681.490,37
-6.132.019.72
-9.813.510,09
-11.089.943,73

-3.051.932.07
-14.141.875,80

-4.150.305,69
1.102.914,00
-1.905.049,72

21.875,64

-870.045.52
2.068.470,28

-153.083,33

1.915.386,95

-1.915.386,95

0,00

Anlage I

Vorjahr
€

6.849.442,38
8.466.348,61
235.784,44

138.012.93
15.689.588,36
6.027.562,15
9.481.935,00

365.580,35

-3.705.082,00
-6.246.788.11
-9.951.870,11
-10.864.708,36

-2.957.837.04
-13.822.545,40

-4.214.334,70
1.102.123,45
-1.881.953,96

41.568,46

-939.939.45
1.897.714,15

-153.277,33

1.744.436,82

-1.744.436,82

0,00



Amtliche Mitteilungen Nr. 63 Seite 307

Anlage Il
Seite 1

- Studierendenwerk Essen-Duisburg-
Anstalt des 6ffentlichen Rechts, Essen

Anhang
fiir das Geschéftsjahr 2018

A. Aligemeine Angaben

Das Studierendenwerk Essen-Duisburg ist eine Anstalt des &ffentlichen Rechts mit Sitz in Essen.
B. Allgemeine Angaben zu Inhalt und Gliederung des Jahresabschlusses

Fur den Jahresabschluss gelten nach § 13 Abs. 3 der Satzung des Studierendenwerks die
Vorschriften des HGB fiir groRe Kapitalgesellschaften entsprechend.

Im Geschaftsjahr 2018 ist das Studierendenwerk nach den handelsrechtlichen Bestimmungen eine
groRe Kapitalgesellschaft im Sinne des § 267 Abs. 3 HGB.

Fiir die Gewinn- und Verlustrechnung wird das Gesamtkostenverfahren angewendet.
C. Angaben zur Bilanzierung und Bewertungsmethoden

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermégensgegenstdnde und Sachanlagen werden zu An-
schaffungskosten aktiviert und entsprechend ihrer betriebsgewthnlichen Nutzungsdauer linear um
planmaRige Abschreibungen vermindert. Geringwertige Wirtschaftsgiiter wurden in Anlehnung an die
steuerlichen Regelungen des § 6 Abs. 2 a EStG bis zum Jahresabschluss 2015 in einem
Sammelposten zusammengefasst und werden bis 2019 linear abgeschrieben. Ab dem 01.01.2018
werden geringwertige Wirtschaftsgiter mit Anschaffungskosten bis 800 € im Jahr der Anschaffung

sofort abgeschrieben.

Bei den Grundstiicken, grundstlicksgleichen Rechten und Bauten, ausschlieBlich der Bauten auf
fremden Grundsticken, liegen den linearen Abschreibungen Nutzungsdauern von 30 und 50 Jahren

bei Gebauden zugrunde.

Die Abschreibung der immateriellen Vermégensgegenstande, der technischen Anlagen und
Maschinen sowie der Betriebs- und Geschaftsausstattung erfolgt tber eine Nutzungsdauer von drei

bis zehn Jahren.

Die Finanzanlagen sowie Vorrate sind mit Anschaffungskosten bewertet. Dabei wird der Wert der
Vorrate nach der Fifo-Methode ,First-in-first-out* (§256,1 HGB) emnittelt.

Forderungen und sonstige Vemmdgensgegenstdnde sind mit ihren Nennbetrdgen angesetzt.
Einzelwertberichtigungen sind in erforderlichem Umfang gebiidet.

Die liquiden Mittel sind mit ihren Nennbetrégen angesetzt.

Der Sonderposten fir verwendete ZuschUsse wird entsprechend der Nutzungsdauer der
bezuschussten Anlageglter aufgeldst. Aus Grinden der Klarheit und Ubersichtlichkeit des
Jahresabschlusses gemal § 265 HGB, erfolgt der Ausweis nicht unter den sonstigen betrieblichen
Ertragen, sondern offen unter den Abschreibungen.

Ruckstellungen wurden fur ungewisse Verbindlichkeiten nach verninftiger kaufmé&nnischer
Beurteilung unter Beriicksichtigung aller erkennbaren Risiken zum Erflllungsbetrag gebildet.
Ruckstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr wurden mit dem ihrer Restlaufzeit
entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben Geschéftsjahre abgezinst.
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Verbindlichkeiten werden mit ihren Erflllungsbetrégen angesetzt.

D. Angaben und Erluterungen zu einzelnen Posten der Bilanz und Gewinn- und
Verlustrechnung

Angaben zur Bilanz

Die Entwicklung des Anlagevermégens zu Bruttowerten ist im Anlagengitter dargestellt.

Die als Eigenkapital erfassten Riicklagen haben sich wie folgt entwickelt:

1€
01. Januar 2018 17.207
Zufuhrung gesetzliche Riicklage (Ricklage §11 SIWG) + 1.915
31. Dezember 2018 19.122

Die Rucklagen bestehen fur:

31.12.2018 Vorjahr

T€ TE
Gesetzliche Riicklage (Riicklage §11 SIWG) 18.900 16.994
Ricklage Hartefonds 213 213

19.122 17.207

Die Rickstellungen betreffen im Wesentlichen:

31.12.2018 Vorjahr

T€ T€
Urlaubsanspriiche und Gleitzeitguthaben 281 238
Altersteilzeit und Abfindungen 359 416
Instandhaltung Wohnanlagen 1.109 1.875
Sonstige (Instandhaltung, Betriebskosten) 162 356

1.911 2.885

Anlage Il
Seite 2
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Anlage lli
Seite 3

Die Verbindlichkeiten, gegliedert nach Restlaufzeiten, setzen sich zusammen aus:

Restlaufzeit  Restlaufzeit = Restlaufzeit

uber 5
unter 1 Jahr 1 -5 Jahre Jahre
(Vorjahr) (Vorjahr) (Vorjahr)
T€ T€ TE€

Verbindlichkeiten gegeniiber 1.776 11.053 20.116
Kreditinstituten (3.291) (10.831) (21.552)
Verbindlichkeiten aus Lieferungen 1.482 0 0
und Leistungen (1.342) (0) (0)
Verbindlichkeiten gegeniiber 98 0 0
verbundenen Unternehmen (90) ©0) (0)
Sonstige Verbindlichkeiten 1.884 688 0
(1.808) (727) (0)
5.240 11.741 20.116
(6.531) (11.558) (21.552)

Risiko der Inanspruchnahme fiir Eventualverbindlichkeiten

Aufgrund von Baumangeln bei der Sanierung der Wohnanlagen Eckenbergstr. und Lutherhaus, beide
in Essen, geht es um Rechtsstreitigkeiten in Hohe von 1,2 Mio. €.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten, gegliedert nach Restlaufzeiten, setzen sich zusammen

aus:
Restlaufzeit  Restlaufzeit  Restlaufzeit
tiber 5
unter 1 Jahr 1 -5 Jahre Jahre
TE T€ T€
1.419 4428 2.668

aus Miet- und Leasingvertragen
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Angaben zur Gewinn- und Veriustrechnung
Die Umsatzerlése entfallen auf die Bereiche:
2018 Vorjahr
T€ T€
Verkauf von Speisen und Getrénken 6.662 6.849
Vermietung 8.248 8.466
Kitas 271 236
Sonstiges 166 138
15.347 15.689

Die Ertrage aus Zuschissen von T€ 6.547 (Vorjahr: T€ 6.028) enthalten mit T€ 3.191 (Vorahr:
T€ 3.164) den vom MIWF fiir das Haushaltsjahr 2018 gewshrten Festbetrag.

Die Ertrage aus Auflésung von Sonderposten betragen T€ 1.103 (Vorjahr: T€ 1.102).

Personalbestand

Die Zahl der im Jahresdurchschnitt beschaftigten Mitarbeiter (ohne Geschéftsfiinrung) betrug:

2018
- Vollizeit 177
- Teilzeit 179
- Aushilfen 10
366
4

Auszubildende

Sonstige Angaben

Geschafte mit nahestehenden Personen zu uniiblichen Konditionen wurden nicht getétigt.

Treuhandvermdgen/Treuhandverbindlichkeiten
Als Treuhandvermégen werden mit T€ 1.148 (Vorjahr: T€ 1.320) treuh&nderisch verwaltete

Rickforderungen aus dem BAf6G-Bereich ausgewiesen, die nach Eingang an das Land NRW
abzufihren sind und deshalb in gleicher Hohe als Treuhandverbindlichkeiten ausgewiesen werden.

Ein Ruckgriffsanspruch auf das Studierendenwerk Essen-Duisburg besteht nicht.



Amtliche Mitteilungen Nr. 63 Seite 311

Anlage Il
Seite 5

E. Organe des Studierendenwerks
Verwaltungsrat

Studierende an Hochschulen gemés § 4 Abs. 1 Nr. 1 SIWVG
Universitat Duisburg-Essen

o Frau Saskia Strasdat - Vorsitzende

e Herr Maximilian Schmelzer

Folkwang Universitat der Kiinste

o Herr Moritz Gresch bis 12.04.2018

+ Herr Marius Ledwig ab 12.04.2018

Hochschule Ruhr-West

« Frau Kerstin Erdmann

Andere Mitglieder der Hochschulen gemaR § 4 Abs. 1 Nr. 2 StWG

e Herr Dirk Solbach - stellv. Vorsitzender

Bedienstote des Studierendenwerks gemaf3 § 4 Abs. 1 Nr. 3 StWG

+ Frau Anne Berger
+ Herr Andreas Beuchel

Sonstige Mitglieder geméaR § 4 Abs. 1 Nr. 4 StWG

e Frau Caren Heidemann

Der Kanzler der Universitat Duisburg-Essen gemaB § 4 Abs. 1 Nr. 5 StWG

o Herr Dr. Rainer Ambrosy

Fir die Tatigkeiten des Verwaltungsrates wurden im Geschéftsjahr Aufwandsentschédigungen von
T€ 0,5 (Vorjahr. T€ 1,0) geleistet.

Geschaftsfiihrung

s Sabina de Castro, kaufmannische und technische Geschéftsfihrerin bis zum 16.07.18
«  Herr J6rg Luken, kommissarischer kaufmannischer und technischer Geschéftsfuhrer ab 16.07.18

Die Gesamtbeziige im Geschaftsjahr betrugen T€ 119. Diese setzen sich aus einem
erfolgsunabhéngigen Gehalt in Héhe von T€ 110 und einer erfolgsorientierten Zulage in Héhe von

T€ 9 zusammen.
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Anteilsbesitz

Das Studierendenwerk ist alleiniger Gesellschafter der in 2006 mit einem Stammkapital von
EUR 100.000,00 gegriindeten StuWe Service-GmbH mit Sitz in Essen.

Anteile  Jahresergebnis Eigenkapital

v. H. Gj. 2017 Gj. 2017
in TE€ in TE
StuWe Service-GmbH, Essen 100,0% 43 230
Gesamthonorar des Abschlusspriifers
Das berechnete Gesamthonorar des Abschlussprifers betragt:
Euro
Abschlussprifungsleistungen 15.000
Sonstige Leistungen 300
15.300

Essen,

Jorg Liiken
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Lagebericht 2018

Studierendenwerk Essen-Duisburg AGR

Gliederung

I. Grundlagen des Unternehmens
Il.  Wirtschaftsbericht
1. Wirtschaftliche Lage
2. Geschaftsverlauf und Lage
3. Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
a)  Ertragslage
b)  Finanzlage
¢}  Vermogenslage
4. Finanzielle Steuerungsinstrumente
5. Gesamtaussage
lll. Prognosebericht
IV. Chancen- und Risikobericht
1. Risikobericht
a) Branchenspezifische Risiken
b)  Ertragsorientierte Risiken
c) Finanzwirtschaftliche Risiken
2. Chancen
3. Gesamtaussage

V. Risikoberichterstattung Uber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Anlage IV
Seite 1
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Grundlagen des Unternehmens

Das Studierendenwerk Essen-Duisburg AG6R ist gemeinnttzig tatig und erbringt auf der
Grundlage des Gesetzes Uber die Studierendenwerke (StWG) Dienstieistungen auf
wirtschaftlichem, sozialem und kulturellem Gebiet. Laut Satzung ist es fur die Studierenden der
Universitat Duisburg-Essen, der Folkwang Universitat der Kinste sowie der Hochschule Ruhr
West zustandig. Dariiber hinaus ist es in seinem festgelegten Zustandigkeitsbereich Amt fir

Ausbildungsférderung.

Wirtschaftsbericht
Wirtschaftliche Lage

Das Studierendenwerk hat drei Haupteinnahmequellen:

a. selbst erwirtschaftete Einnahmen aus der Hochschulgastronomie und  der
Wohnheimbewirtschaftung

b. Sozialbeitrage von Studierenden

c. Zuschiisse: Festbetrag, BAf6G, Kita

Geschéftsverlauf und Lage

Da es unterschiedliche Vorstellungen bezliglich der wirtschaftichen und strategischen
Ausrichtung und der Aufgabenverteilung zwischen Geschéftsfiihrung und Verwaltungsrat gab,
wurde zwischen der Geschéftsfihrerin Sabina de Castro und dem Verwaltungsrat im Sommer
2018 vereinbart, dass ihr bis zum 31.12.2018 laufender Arbeitsvertrag nicht veriéngert wird.
Aufgrund dieser Entwicklung wurde Sabina de Castro mit Wirkung zum 16.07.2018 vom
Ministerium fiir Kultur und Wissenschaft als Geschéftsfuhrerin abberufen. Gleichzeitig wurde Jérg

Liken als kommissarischer Geschéftsfihrer bestellt.

Mit dem Ziel, die Kosten fir den Mensaneubau am Duisburger Campus der Universitat
Duisburg-Essen (UDE) zu senken, hat sich die Geschaftsflihrung im September 2018 dazu
entschiossen, Umplanungen am Betriebsorganisationskonzept vorzunehmen. In  der
Ausfihrungsplanung (Planungsphase 5) wurde absehbar, dass die Gesamtkosten fur den
Neubau erheblich hther ausfalien als zunégchst angenommen. Die Hochrechnungen beliefen sich
auf rund 40 Mio. € - ohne Garantie, dass weitere Kostensteigerungen ausgeschlossen sind.
Durch die Umplanungen sollen die Kosten auf den vom Ministerium fir Kultur und Wissenschaft
und der Universitat Duisburg-Essen zugesagten Zuschuss in Hohe von 32 Mio. € reduziert
werden. Als Ergebnis miissen somit keine Fremdmitte! for den Neubau der Mensa aufgenommen
werden.

Die neue Mensa wird auf einem rund 5600 m? groRen Grundstick am
Forsthausweg/Carl-Benz-Stralle entstehen. Ein Teil des Grundsticks befand sich im Besitz des
benachbarten Zentrums fiir Brennstoffzellentechnik (ZBT). Der Erwerb des Grundstiicks durch
das Studierendenwerk wurde in 2018 abgeschlossen. Die neue Mensa soll Mitte des Jahres 2022

eréffnet werden.

Im Berichtsjahr wurde die Kernsanierung der Wohnanlage Niehusmannskamp 15-19 in

Essen fortgefihrt. Unter anderem werden Fassaden und Dacher energetisch saniert, Béder und
Kiichen neu installiert und die Haustechniken modernisiert. Gleichzeitig erfolgt eine Optimierung
und Anpassung der Wohnungsformen an die heutigen Bedurfnisse der Studierenden. Aus den
vorhandenen 44 Einzel- und 32 Doppelapartments werden 80 Einzel- und 16 Doppelapariments.
Die Kernsanierung wird im Mai 2019 abgeschlossen sein. Finanziert wird das Projekt aus Mitteln
des Hochschulpaktes des Landes (3,2 Mio. €) und aus Eigenmittein (ca. 4,9 Mio. €).

Wahrend der Sanierung des Essener Studierendenwohnheims Eckenbergstrale in den Jahren
2011 bis 2013 kam es zu mehreren Insolvenzen bei ausfihrenden Firmen, wodurch der
Bauablauf empfindlich gestért wurde. Bis heute sind noch mehrere Gewerke unvollisténdig oder

mangelhaft.

Anlage IV
Seite 2
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Das Studierendenwerk befindet sich im Rechtsstreit mit dem mit der Planung und Bauleitung
beauftragten Architekten. Das Beweissicherungsverfahren ist noch nicht vollstandig
abgeschlossen. Aufgrund der teilweise massiven Auswirkungen der Schéden wurde bereits im
Jahr 2017 begonnen, Duschen in Ersatzvornahme durch das Studierendenwerk zu sanieren. Die

Sanierung der Duschen wurde in 2018 weitergefahrt.

Die Liquiditatslage war zufriedenstellend, die Zah! der Studierenden bfieb mit insgesamt 51.166
auf einem konstant hohen Niveau.

Fur die Zukunft gilt es insbesondere, den veralteten Bestand der Studierendenwohnheime
umfassend zu sanieren und die gastronomischen Einrichtungen zu modernisieren.

3. Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
a) Ertragslage

Im Berichtsjahr musste ein Umsatzriickgang im Bereich des operativen Geschéfts verzeichnet
werden. Die Umsatzerldse des Studierendenwerks sanken von 15.690 T€ im Vorjahr um 343 T€

auf 15.347 T€.

In der Hochschulgastronomie ging der Umsatz um 187 T€ auf 6.662 T€ zuriick. Die
Umsatzriickgénge sind auf sinkende Kundenzahlen zuriickzufihren und entsprechen einem
Trend, der deutschlandweit bei den Studierendenwerken zu verzeichnen ist. Als Grund werden
u.a. veranderte Ernghrungsgewohnheiten bei den Studierenden bzw. eine geringere Prasenz der
Studierenden vor Ort aufgrund der zunehmenden Digitalisierung des Hochschulbetriebs
vermutet. Zudem haben einige gastronomische Einrichtungen ihre Kapazitatsgrenze erreicht.

Aufgrund der Kernsanierung der Studierendenwohnanlage Niehusmannskamp in Essen musste
ein Ruckgang der Mieterlse um 218 T€ auf 8.248 T€ verzeichnet werden.

Die Einnahmen aus den Sozialbeitragen sanken von 9.482 T€ auf 9.438 T€ (-0,5%).

Fur den laufenden Betrieb erhielt das Studierendenwerk im Berichtsjahr einen
Festbetragszuschuss von 2.809 T€. Zus#tzlich zum Festbetrag bewilligte das Ministerium fir
Kultur und Wissenschaft fur 2018 einen Zuschuss in Hohe von 382 T€ fur die noch bis 2020
anstehenden Investitionen aufgrund des doppelten Abiturjahrgangs.

Die Zuschiisse fur die BAf§G-Bearbeitung und die Kindertagesstatten erhdhten sich um 481 T€
auf 3.341 T€.

Der Personalaufwand erhohte sich aufgrund von Tariferhéhungen um 319 T€ auf 14.142 T€
(+2,3%). Allerdings blieben die Personalkosten um 611 T€ unter den im Wirtschaftsplan 2018
kalkulierten Zahlen, da nicht alle geplanten Einstellungen und Nachbesetzungen umgesetzt
werden konnten und weil Personal eingeplant wurde, das unterjhrig in den

Langzeitkrankenstand Uberging.

Der Materialaufwand verringerte sich im Berichtsjahr um 138 T€ auf 9.814 T€ Die sonstigen
betrieblichen Aufwendungen erhdhten sich von 1.882 T€ im Jahr 2017 um 14 T€ auf nunmehr

1.896 TE.

Die Zinsaufwendungen verringerten sich im Berichtsjahr um 70 T€ auf 870 T€ aufgrund der
planmé&Rigen Tilgung von Krediten.

Der Jahresliberschuss hat sich in 2018 mit 1.915 T€ im Vergleich zum Vorjahr um rund 171 T€
erhoht. Das Studierendenwerk weist stabile wirtschaftliche Verhaltnisse auf.
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Die eigenen erwirtschafteten Einnahmen durch Wohnheime und Gastronomie machten im
Berichtsjahr 48 % des Gesamtumsatzes aus, die von den immatrikulierten Studierenden zu
zahlenden Sozialbeitrage 30 %. Die staatlichen Zuschiisse, wie der vom Land NRW gewahrte
Festbetrag fir den laufenden Betrieb, lagen bei 10 %, die BAf6G-Fallpauschale bei 6% und die
Zuschusse fiir den Betrieb der Kindertagesstétten bei 5 %. Die sonstigen Ertrage lagen bei 1 %.

b) Finanzlage

Das Investitionsvolumen des Jahres 2018 betrug 6.260 T€. Hiervon wurden aus Eigenmitteln
3.860 T€ finanziert, der Restbetrag wurde Ober erfolgte Zuschiisse beglichen. Die Aufnahme von
Finanzkrediten war nicht erforderlich.

Die Finanzlage des Studierendenwerks ist zufriedenstellend. Verbindlichkeiten wurden stets
innerhalb der Zahlungsfrist beglichen, Forderungen innerhalb der Zahlungsziele vereinnahmt. Es
bestanden zu keiner Zeit Liquiditatsprobleme.

Die Veminderung der Liquiditst zum 31.12.2018 resultiet aus der Finanzierung des
Investitionsvolumens. Der Beginn der Mittelverwendung fur den Mensaneubau in Duisburg
verzégert sich aufgrund der Verschiebung des Baubeginns auf das Jahr 2020.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten konnten im Vergleich zum Vorjahr verringert
werden; Ende 2018 beliefen sie sich auf 32,9 Mio. Euro (2017: 35,7 Mio. Euro) und machten
32,08 % der Bilanzsumme aus (2017: 34,14 %). Die bestehenden Kredite wurden im Berichtsjahr

mit 2,7 Mio. Euro planmaRig getilgt.

¢) Vermdgenslage

Das Vermégen des Studierendenwerks ist konstant geblieben. Die Bilanzsumme betragt zum
Bilanzstichtag 102,7 Mio. Euro (im Vorjahr 104,5 Mio. Euro).

Die Struktur des kurz- und langfristig gebundenen Vermdégens und der Verbindlichkeiten war
stabil. Die Quote des Anlagevermdgens in Relation zur Bilanzsumme betragt 81,3 % (Vorjahr
78,0 %), die Quote der Verbindiichkeiten (einschlieRlich Rechnungsabgrenzungsposten) zur
Bilanzsumme betragt 38,6 % (im Vorjahr 40,4 %).

4. Finanzielle Steuerungsinstrumente

Die Liquiditatslage des Studierendenwerks wird monatlich auf Basis des aktuellen
Wirtschaftsplans durch Soll-/ist-Vergleiche kontrolliert, analysiert und gesteuert. Mit Hilfe der
fortlaufenden Liquiditdtsplanung werden Veranderungen registriert und Gegenmafinahmen
eingeleitet. Solche waren im Jahr 2018 nicht erforderlich.

5. Gesamtaussage

Die Rahmenbedingungen fur das wirtschaftiche Handeln des Studierendenwerks sind
weitestgehend konstant geblieben. Die der Wirtschaftsplanung 2018 zugrunde gelegten
Annahmen hinsichtlich der Nachfrage nach studentischem Wohnraum sowie der Entwicklung der
Personalkosten sind eingetroffen. Die geplante Umsatzsteigerung in den gastronomischen
Einrichtungen fur das Jahr 2018 ist hingegen nicht eingetroffen.

Der Jahresilberschuss fiel hoher aus als geplant, da geplante Instandhaltungs- und
ReparaturmaBnahmen nicht realisiert und diverse Rickstellungen aufgelést wurden.

Der Sanierungsstau konnte nur in kleinem Umfang abgebaut werden. Zur Emittlung des
benétigten Investitionsbedarfs und fiir eine prazisere Planung war in 2018 geplant, den
derzeitigen baulichen Zustand aller Liegenschaften zu erfassen und hinsichtlich des Sanierungs-

und Instandhaltungsbedarfs zu bewerteten.
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Diese Bewertung der Wohnanlagen wurde von Seiten der Geschaftsfuhrung zunéchst
zurlickgestellt, da seitens des Ministeriums fur Kultur und Wissenschaft Uberlegungen bestehen,
eine allumfassende Lésung hinsichtlich des Sanierungsstaus bei studentischen Wohnanlagen in

Nordrhein-Westfalen zu finden.

lil. Prognosebericht

Das Ministerium fir Kultur und Wissenschaft des Landes Nordrhein-Westfalen hat

zus#tzliche Zuschisse in Hohe von 3,67 Mio. € fir das Studierendenwerk Essen-Duisburg
zugesagt, welche in den Jahren 2017 - 2019 abgerufen werden mussen. Auflage des Ministeriums
ist, dass 60 % der Gesamtinvestitionssumme aus Eigenmitteln finanziert werden miissen. In 2019
werden 1,8 Mio. € in die Kernsanierung der Wohnanlage Niehusmannskamp in Essen und 640 T€
in die Sanierung der Wohnanlage Schemkesweg 41-45 in Duisburg flieRen.

Im Marz 2019 hat die Sanierung der Wohnanlage Schemkesweg 41-45 in Duisburg mit einer
Gesamtinvestition von 2,7 Mio. € begonnen. Unter anderem werden die Bader und Kiichen saniert,
FuRbdden und Tiren erneuert und die Haustechnik modemnisiert. Geplant ist, die Sanierung in drei
Bauabschnitten, d.h. jedes Geb&udeteil einzeln, zu sanieren. Zum Beginn des Wintersemesters
2019/2020 soll die gesamte Wohnanlage wieder vermietet werden. Der Eigenanteil des
Studierendenwerks in Héhe von 2,1 Mio. € wird ohne Neuaufnahme von Kreditmitteln erfolgen.
Hierzu konnte das Studierendenwerk in Gesprachen mit den darlehensgebenden Sparkassen eine
Tilgungsaussetzung der laufenden Kredite fiur 2019 erreichen. Das durch die Aussetzung
angesparte Kapital wird vollumfénglich in die Sanierung dieser Wohnanlage fliefen.

Im Frihjahr 2019 wurde durch den Verwaltungsrat die Gberarbeitete Entwurfsplanung fur den
Mensaneubau auf dem Duisburger Campus freigegeben. Zusé#tzlich zum Mensaneubau ist es
geplant, auf dem Flachdach der Mensa ein neues Wohnheim mit 53 Wohneinheiten, davon zwei

rolistuhigerecht, zu errichten.

Im Frihjahr 2019 wurde hinsichtlich der Sanierung des Essener Studierendenwohnheims
Eckenbergstrale das Beweissicherungsverfahren fir die Gewerke Fenster und Fassade
abgeschlossen. Um weiteren Schaden am Geb&ude 2zu verhindern, werden durch
Ersatzvornahmen durch das Studierendenwerk die Fassade im Eingangsbereich geschlossen und

die Fenster gangbar gemacht.

Der Verwaltungsrat hat in seiner Sitzung vom Mérz 2019 dem Ankauf von zwei Grundstiicken
zugestimmt. Ein Grundstick liegt fuBlaufig in der Nahe des Bottroper Campus der Hochschule
Ruhr West und soll mit einer kieinen Wohnanlage bebaut werden. Das zweite Grundsttck befindet
sich in der N&he der Wohnanlage Sternbuschweg in Duisburg, auf dem ebenfalls eine neue

Wohnanlage entstehen soll.

Aufgrund der Mieterhdhung in 2017 und der Vollvermietung in allen Wohnanlagen geht das
Studierendenwerk im nachsten Jahr von einer Kostendeckung in diesem Bereich aus.

Tarifliche Lohnsteigerungen ab April 2019 sowie Neueinstellungen in verschiedenen

Bereichen werden zu einem geplanten Anstieg der Personalkosten in 2019 um knapp 1.026 T€
(+7.25%) fihren. Mittelfristig muss jedoch das Ziel sein, die Personalkosten durch
Prozessoptimierung, Umstrukturierung und eine verbesserte Personaleinsatzplanung zu senken.

Das Studierendenwerk geht fur das néchste Jahr von gleichbleibenden Studierendenzahlen aus.
Der Wirtschaftsplan 2019 basiert auf der Annahme einer durchschnittlichen Studierendenzahl von
51.000 pro Semester. Aufgrund des Wirtschaftsplans erwartet das Studierendenwerk ein negatives
Jahresergebnis fir das Wirtschaftsjahr 2019 in Hohe von 431.300 €.

Die Rahmenbedingungen fiir das Studierendenwerk in Bezug auf die Kundenstruktur und das
Kundenverhalten verdndern sich schneller als in den zurickliegenden Jahren; die
Studierendenschaft ist diverser geworden. Vom Studierendenwerk ist daher Flexibilitat gefordert.
Um zeitnah auf Veranderungen reagieren zu kénnen, sind ein intensives Controlling und eine

Optimierung der Planungsprozesse uneriasslich.
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Das Erscheinungsbild und die Sichtbarkeit des Studierendenwerks und seiner Dienstleistungen
sind weiterhin zu verbessern. Hierzu wird zum 01.04.2019 ein neues Logo und Corporate Design
eingefiihr, das allen Studierenden im Zustandigkeitsbereich die Orientierung an den Hochschulen
erleichtern wird und auf die Leistungen des Studierendenwerks aufmerksam macht. Um
zielgruppenadaquat und erfolgreich kommunizieren zu konnen, missen das Studierendenwerk
auch mit der Digitalisierung weiterhin Schritt halten.

Das Studierendenwerk ist von allgemeinen Preis- und Lohnsteigerungen betroffen, kann jedoch
aufgrund seines gesetzlichen Auftrags keine marktiblichen und kostendeckenden Preise
umsetzen. Da nicht mit steigenden Zuschiussen des Landes gerechnet werden kann, sind
Méglichkeiten der Kostenreduktion zu identifizieren und umzusetzen — beispielsweise durch die
SchlieBung stark defizitérer Einrichtungen. Zu diesem Thema finden in 2019 Uberlegungen statt,
die Mensa und die Cafeteria am Standort des Universitatsklinikum Essen komplett zu schlieRen.

Die notwenigen Sanierungen der Bestandsimmobilien werden im allgemeinen Zuschuss des
Landes fiir den laufenden Betrieb nicht beriicksichtigt. Eine Erhshung des Sozialbeitrags kann
daher fir die nachsten Jahre nicht ausgeschlossen werden.

IV. Chancen- und Risikobericht

1. Risikobericht
a) Branchenspezifische Risiken

Aufgrund der demografischen Entwicklung ist langfristig mit sinkenden Studierendenzahien zu
rechnen. Insbesondere in den Bereichen studentisches Wohnen und Hochschulgastronomie muss
dies bei der kiinftigen strategischen Ausrichtung des Studierendenwerks berticksichtigt werden.

Ein weiteres branchenspezifisches Risiko stellt der bundesweit prognostizierte Fachkréftemangel
dar. Insbesondere fur den Offentlichen Dienst wird es zunehmend schwierig, gut ausgebildetes
Personal zu finden und langfristig an das Unternehmen zu binden. Diesem Trend muss das
Studierendenwerk durch optimierte Personalplanung, -filhrung und -entwicklung entgegenwirken.
Vermehrt entdecken in den letzten Jahren private Investoren den Markt fur Mikrowohnungen und
Wohnanlagen, da sie sich hier eine gute Rendite zum eingesetzten Kapital versprechen. Die
Investoren bauen campusnah ihre Wohnanlagen und werden somit groBe Konkurrenten zum

Angebot des Studierendenwerks.

b) Ertragsorientierte Risiken

Langfristig ist von rickidufigen Studierendenzahlen auszugehen, sodass auch die Einnahmen
durch die Sozialbeitrage sinken werden.

Riicklsufige Zuschiisse der &ffentlichen Hand kénnen nicht ausgeschlossen werden. Ebenso muss
mit steigenden Energiekosten und Tariferhéhungen gerechnet werden.

Der anhaltende Sanierungsstau kann ohne entsprechende GegenmaBnahmen zu Leerstand in den
Wohnheimen und geringeren Einnahmen in den gastronomischen Einrichtungen fihren.

Damit in Zukunit effizientes Wirtschaften flaichendeckend maglich wird, miissen Strukturen und
Prozesse im Studierendenwerk weiter berprift und optimiert werden.

¢) Finanzwirtschaftliche Risiken

Die aktuelle Liquiditatslage ist zufriedenstellend. Aufgrund des bestehenden Sanierungs- und
Investitionsstaus sind die verfugbaren Mittel gezielt einzusetzen. Die Entwicklungen auf dem
Finanzmarkt, insbesondere das Zinsniveau, sind genau zu verfolgen.
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Potentiell besteht das Risiko, dass das Studierendenwerk fir die Beseitigung fehlerhaft
ausgefiithrter Arbeiten durch Fachfirmen im Wohnheim Eckenbergstrafle in Essen (Mangel an
Fassade, Badern und Sanitdranlagen) trotz Klage gegen die damals ausgefiihrten Baufirmen und
Architekten aufkommen muss.

Bei steigenden Personal-, Investitions- und Nebenkosten auf der einen Seite und tendenziell
rickl4ufigen Einnahmen durch Sozialbeitrage, Umsatzeriose sowie gleichbleibenden Zuschiissen
des Landes auf der anderen Seite, missen mittelfristig Strategien zur Kostensenkung und
Optimierung des Dienstleistungsangebots erarbeitet werden.

2. Chancen

Das Studierendenwerk wird alle Anstrengungen unternehmen, um flexibel auf die
unterschiedlichen und sich verandernden Bediirfnisse der Studierenden reagieren zu kénnen. Die
Optimierung des Dienstleistungsangebots ist stets Unternehmensziel. Der ErschlieBung weiterer
Einnahmequellen und Handlungsfelder innerhalb des gesetzlichen Auftrags steht das

Studierendenwerk offen gegeniber.

3. Gesamtaussage

Das Studierendenwerk sieht sich fur die Bewaltigung der knftigen Risiken geristet. Wagnisse, die
den Fortbestand geféhrden, sind derzeit nicht erkennbar.

Ein vorausschauendes Controlling sowie eine fortlaufende Prifung von Prozessen zur
Effizienzsteigerung und Kostenoptimierung bleiben erforderlich.

Das Studierendenwerk wird im Interesse der Studierenden in seiner Preispolitik weiterhin
zuriickhaltend agieren, soweit dies wirtschaftlich vertretbar ist.

V. Risikoberichterstattung iiber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Zu den im Unternehmen bestehenden Finanzinstrumenten z&hlen im Wesentlichen Forderungen,
Verbindlichkeiten und Guthaben bei Kreditinstituten. Forderungsausfélle bei den Mieten sind durch
die eingerichteten Konzepte zum Forderungsmanagement und der Vertragsgestaltung der
Mietvertrage die Ausnahme. Verbindlichkeiten werden innerhalb der vereinbarten Zahlungsfristen

gezahlt.

Beim Management der Finanzpositionen verfolgt das Studierendenwerk eine streng konservative
Risikopolitik, engagiert sich also nicht in risikobehafteten Anlagen. Soweit bei finanziellen
Vermégenswerten Ausfall- und Bonitatsrisiken erkennbar sind, werden entsprechende
Wertberichtigungen  vorgenommen. Zur Minimierung von Ausfallisiken verflgt das
Studierendenwerk Uber gin adéquates Debitoren-Management.

Essen, den 30.

Studierendenwerk Essen-Duisburg AR
Jérg Liken
- Geschéftsflhrer -
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Bestitigungsvermerk des unabhédngigen Abschlusspriifers
An das Studierendenwerk Essen-Duisburg A.6.R.

Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss des Studierendenwerks Essen-Duisburg A.6.R. — bestehend aus der Bilanz zum 31.12.2018
und der Gewinn- und Verlustrechnung fir das Geschéftsjahr vom 01.01.2018 bis zum 31.12.2018 sowie dem Anhang, ein-
schlieBlich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — gepriift. Darliber hinaus haben wir den Lagebericht
des Studierendenwerks Essen-Duisburg A.6.R. fiir das Geschéftsjahr vom 01.01.2018 bis zum 31.12.2018 gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

« entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen, fur Kapitalgesellschaften gelten-
den handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsétze ordnungsmaéfiger Buchfih-
rung ein den tatséchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Studierendenwerk zum

31.12.2018 sowie ihrer Ertragsiage fir das Geschéftsjahr vom 01.01.2018 bis zum 31.12.2018 und

« vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Studierendenwerk. In allen wesentli-
chen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vor-
schriften und stellt die Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend dar.

GemaR § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklédren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen gegen die OrdnungsmaRigkeit

des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung
der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgesteliten deutschen Grundsétze ordnungsméRiger Abschlusspriifung durchge-
fuhrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsétzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlusspriifers
fur die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts” unseres Bestdtigungsvermerks weitergehend beschrieben.

Wir sind von dem Studierendenwerk unabhéngig in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtli-
chen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfilit.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur
unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Verwaltungsrates fiir den Jahresabschluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den deutschen fiir Kapitalgesell-
schaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der Jahresab-
schluss unter Beachtung der deutschen Grundséatze ordnungsmaéRiger Buchfiihrung ein den tatséchlichen Verhaltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Studierendenwerks vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Ver-
treter verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsétzen ordnungsméBiger
Buchfthrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentli-

chen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafir verantwortlich, die Fahigkeit des Studierenden-
werks zur FortfUhrung der Unternehmenstétigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zu-
sammenhang mit der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlégig, anzugeben. Dariiber hinaus sind sie dafirr ver-
antwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstétigkeit zu bilanzieren,

sofern dem nicht tatsdchliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.
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