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cie WENN EINE UNI AN DER STRATEGIE ARBEITET,
== IST ES WICHTIG,...

H
... ZU wissen, was um sie herum passiert. 'I|

... ZU wissen, wer sie ist und was sie mitbringt.

... heben der Arbeit an Zielen im 3-5-Jahres-Horizont auch im Blick zu
haben, wohin sich das Profil langerfristig (z.B. 10 Jahre) entwickeln

soll.




WELCHE GEWISSHEITEN LOSEN
SICH AUF, WELCHE NEUEN TRENDS

“ 2% UND CHANCEN ENTSTEHEN?
= S#=s (FOKUS LEHRE UND LERNEN)




CHE SICH AUFLOSENDE GEWISSHEITEN IM HOCHSCHUL-
SYSTEM UND DAHINTER STEHENDE TRENDS (BSP.)

Akademische Bildung ist
etwas grundlegend anderes
als berufliche Bildung und
strikt von ihr getrennt

Durchlassige Bildungswege,
die Wissenschaftlichkeit und
Praxisbezug kombinieren

Hochschulbildung ist

biografisch als zusammen-

hangende Phase zwischen
Schule und Beruf verortet

Wunsch nach lebenslangen,

flexiblen und individuellen
Bildungsbiographien

Ein Studium zielt auf einen
grof3en Abschluss ab
(Bachelor, Master,
Staatsexamen). Alles andere
zahlt als Studienabbruch

Boom von Zertifikatskursen,
Teilabschlussen,
lebenslange , Stackability“




cHe SICH AUFLOSENDE GEWISSHEITEN IM HOCHSCHUL-
=i SYSTEM UND DAHINTER STEHENDE TRENDS (BSP.)

Lehre findet analog und
synchron statt. Der
Hochschulbetrieb ist ohne
Hoérsaal, Seminarraum oder
Bibliothek nicht vorstellbar

Agile Gestaltung von
Lernumgebungen, angelehnt
an Lehr-/ Lernstrategie,
Wunsch nach zeitlicher und
raumlicher Flexibilitat
(online - digital -
asynchron), teilw.
Verlagerung in virtuellen
Online-Campus

F&L sind die beiden
Kernaufgaben einer HS. Bei
Universitaten v.a. Forschung

und Ausbildung des wiss.
Nachwuchses, bei HAW v.a.
Lehre und
Praxisorientierung

Third Mission wird immer
wichtiger, Unterscheidung
Universitat - HAW
schwindet, Hochschulprofile
differenzieren sich aus

Studienangebote und
Hochschulen selbst sind in
fachliche Disziplinen
(Fakultaten, Fachbereiche)
gegliedert

Disziplineniibergreifende
Studienangebote, inter-/
transdisziplinare Forschung,
eine Binnenorganisation, die
Querverbindungen beférdert

Lehre vermittelt im Kern
relevantes fachliches Wissen

Bedeutung von Future Skills,
Bedarf nach Lernbegleitung
und iiberfachlichen
Kompetenzen




\l\

{Y| WELCHE ZUKUNFTSBILDER
KONNTEN FUR DIE UNI 2035
ENTSTEHEN, WENN MAN DIE
TRENDS EXTRAPOLIERT?

(AUSWAHL)




CHE DER REGIONALE MOTOR

~
Zielt auf Fachkrafteversorgung,
Transfer, Weiterbildung und/oder
eoziales Engagement in der Region
Hochschule Tupfbaldingen Interagiert m|t 6ﬁent"Chen und
Der regionale Motor - - .
o privaten Partnern im regionalen
beruflch Gobidete  Future SKits | ionsbk
e e n knnovatlonso osystem )
Flexibilitat Kooperation mit
i;n’ S:diu*m 2gic2al<: UIen:hmen - ~
Anteil Online-Lehr-  Interdisziplindre Third Mission und regionale Prasenz
veranstaltungen Aktivitdten .. . .
t * ok * ausgepragt, orientiert am Bedarf
Ubergreifende Internationale
Lehr-/Lernstrategie Vernetzung
* * - N
Kernanliegen: Innovation im Umfeld férdern und Verzahnte B|Idungsangeb0te
dadurch die Region voranbringen. ) )
(Bildungscampus, duales Studium...)

M




Durchldssigkeit fiir
beruflich Gebildete
* %

Flexibilitat

im Studium

*

Anteil Online-Lehr-
veranstaltungen
Keine Angabe

Ubergreifende
Lehr-/Lernstrategie

LI B 8 & ¢

hin ausrichten.

PBL-University Maastrichthofen
Die Lernkonzept-Hochschule

Bedeutung der
Future Skills

* kK

Kooperation mit
regionalen Unternehmen

*
Interdisziplindre
Aktivitdten

* k kN
Internationale
Vernetzung
Keine Angabe

Kernanliegen: Die ganze Hochschule auf
einen bestimmten pragenden Lehr-Lern-Ansatz

S —

DIE LERNKONZEPT-HOCHSCHULE

partizipativem Prozess erarbeitet und

Ubergreifendes Lernkonzept wird in
weiterentwickelt, besondere Formate

Lehr-Lern-Ansatz ist identitatsstiftend
fuir Lehrende wie Studierende

Begegnung und interaktiven Lernens

Schafft Servicestrukturen fiir Lehre

{Gestaltet Lernraume als Orte sozialer }
und Digitales und ,Ehre fiir die Lehre“}




Karriereturbo-Hochschule NRW
Die Online-Hochschule fiir Berufstdtige

Durchldssigkeit fiir Bedeutung der
beruflich Gebildete Future Skills
L & & & 4 w
Flexibilitat Kooperation mit
im Studium regionalen Unternehmen
LB B & & *
Anteil Online-Lehr- Interdisziplindre
veranstaltungen Aktivitaten
LB & B & ¢ *
Ubergreifende Internationale
Lehr-/Lernstrategie Vernetzung
* * & *
Kernanliegen: Uber digitale Angebote zeitlich und
rdaumlich flexible Angebote fiir berufsbhegleiten-
des Studium und lebenslanges Lernen schaffen.

CHE DIE ONLINE-HOCHSCHULE FUR BERUFSTATIGE

-
(

Flexibel in jeder Hinsicht, Nachfrager- |
bediirfnisse im Fokus

o
/

Nutzt Digitalisierung konsequent und |
effizient

/ N\
' Chatbots, digitale Lehr- |

Lernmaterialien und -raume, Kl,
personliche Video-Beratung und
flexible Studien- und Arbeitsmodelle

ragen Hochschule
\Prée Y,

/// \\\
Ermoglicht Hochschulzugang ohne

Abitur, erkennt aufRerhochschulisch
erworbene Kompetenzen an




CHE DIE INNOVATIONSHOCHSCHULE

\

N
Veranderungsfahigkeit als wichtiges
kstrategisches Ziel, Pioniergeist )
Foresight-Kompetenz und Selbst-
kwirksamkeit der Organisation )
IUSA Innovations-Universitat Schleswig-Anhalt - ™
Die Innovationshochschule . . . .
Durch!éssigkgitfﬁr Bedeutun_g der DynamISChe’ pr0jekt0rlentlerte
A w e s Strukturen, agiles Management
Flexibilitat Kooperation mit \‘/ -
im Studium regionalen Unternehmen
k& ok * ok ko Third Mission und Transfer im Fokus,
it il s . :
e AN techn. und soziale Innovation, Entre-
o e B o preneurship, gesellschaftl. Impact
* * * % \\ 4
T o g L GrofRe Experimentierrdume (auch fiir
\ / Studis), Erschliefdung neuer Felder




CHE DIE ALLIANZ-HOCHSCHULE

Durchldssigkeit fur Bedeutung der

beruflich Gebildete Future Skills

* * * * W

Flexibilitat Kooperation mit

im Studium regionalen Unternehmen
L &b &b &8 B | A K

Anteil Online-Lehr- Interdisziplindre
veranstaltungen Aktivitaten

w* W W * W
Ubergreifende Internationale

Lehr-/Lernstrategie Vernetzung

* * ok ok kW

Kernanliegen: MehrZugang, Qualitat und Innovation im
Hochschulsystem durch geteilte Ressourcen, gemeinsame
Programme und Projekte und strategische Partnerschaften

Universitat fiir Netzwerke und Allianzen UNA
Die Allianz-Hochschule

>,

Vielfatige strategische Positionierung in
Netzwerken (regionale oder themen-
bezogene Allianz, European University
Alliance, etc.), diverse Rechtskonstrukte

N

\

///
Erschliefit gemeinsam mit anderen HS
neue Tatigkeitsfelder und Zielgruppen

<

\(z.B. Weiterbildung)

y
4

/7
Bringt Akteure zusammen fiir kollabo-

rative Produkte (Joint Degrees, Joint
\\Publications, Forschungscluster, etc.)

Shared resources, gemeinsame Services,

\economies of scale

™




CHE DIE FUTURE-SKILLS-HOCHSCHULE

e N
Future Skills sind der Kern, die
fachliche Anwendung ist die
Vertiefung
N J
. \\\
2sst-Century-University Bavaria Fokus auf weiterbildenden Master-
Die Future-Skills-Hochschule . .
Eurc;\llé;siglge:(tjf[]r Bedeutgﬁlder StUdIengangen und
ruflich Gebildet Futur i . .
hhkk ok deh Ik berufshegleitendem Studium |
Flexibilitat Kooperation mit \; v
im Studium regionalen Unternehmen : ~
L & 2 8 2R * K % A e e e e \‘
ptei Onlne et Inerdisipiire Zugang durch beliebig disziplinaren
veranstaltungen tivitdten
* *khh ok Bachelorabschluss
Ubergreifende Internationale A /
Lehr-/Lernstrategie Vernetzung ) R
* kK * * _ o \
Kernanliegen: Handlungskompetenzen vermitteln, FIeXI ble O rga n IsatlonSStru ktu ru nd
die den selbstorganisierten Umgang mit neuen . . .
und komplexen Problemen ermoglichen. In novat“/e Lernsett| ngS
| ‘ AL v




Durchldssigkeit flir

:

Mr"’“‘l’\,.“i’. ':f\ {
-y 3 : ";.
"\. /

AT

il
4. X S

)v \

YourUniversity Saxonia
Die Guidance-Hochschule

Bedeutung der

beruflich Gehildete Future Skills

* AN * R R
Flexibilitat Kooperation mit
im Studium reglonalen Unternehmen
* & W & W b

Anteil Online-Lehr- Interdisziplinire
veranstaltungen Aklivitdlen

* % W LB & ¢
Ubergreifende Internationale
Lehbr-/Lemstrategie Vernetzung

* % W & w

Kernanliegen: Uber enge Betreuung individuelle
Kompetenzportfolios aufbauen und Studierende
zu (Teil-)Abschliissen fiihren,

Me—

CHE DIE GUIDANCE-HOCHSCHULE

Fordert und plant unterschiedliche
(Bildungs-) Biografien, legt Wert auf
sozialen Aufstieg

Passt Lerninhalte und -wege
individuellen Anforderungen und
Vorerfahrungen an, garantiert
Stackability von Lernmodulen

-

v

Begleitet Studierende durch den
Lernprozess mit Coaches, Lehrenden
als Supervisor*innen, und mit KI-Bots




CHE

Centrum fiir
Hochschulentwicklung

DIE CHALLENGE-HOCHSCHULE

Transformation University Lausitz

Die Challenge-Hochschule
Durchlassigkeit fur Bedeutung der
beruflich Gebildete Future Skills
* L B &
Flexibilitat Kooperation mit
im Studium regionalen Unternehmen
LA A * & koW
Anteil Online-Lehr- Interdisziplinire
veranslallungen Aktiviliten
* W W W L B B B
Ubergreifende Internationale
Lehr-/Lernstrategie Vernetzung
g * i &
Kernanliegen: Lésung gesellschaftlicher
Herausforderungen und Impact der
Forschungsergebnisse

M’

Forschung und Studienprogramme

Kthemenbezogen und interdisziplinar

S

Strategie setzt auf Forschungs-
ergebnisse und Fachkrafte fur
J ransformation

Third mission, service learning,
Kthemenbezogene Netzwerke

Professionelle Wissenschaftskommu-
Knikation, Starkung von Zuversicht

Konsequente Matrixstruktur, Schools

Kals disziplinare Heimaten




CHE

Centrum fiir
Hochschulentwicklung

saxoniz

urUniversny

gl‘: Guidnnce-Hochschu

it fil Bedeutunt
4osigkeit fUr A

Durchl_a; Gebildete Futur ’

beruflich GED e

Meine Hochschule
Wie sieht unser Profil aus?

Durchldssigkeit fur Bedeutung der

beruflich Gebildete Future Skills
Flexibilitat Kooperation mit
im Studium regionalen Unternehmen

T alle gj,
( Das 1,4 ldup,
PBL- erticre g;), "8SWege
Di llniversily Maastrlchthnfen ¢ Bildungs; ity

Durchissgio, - '9sinsty
ie Lernkonzept-Hochschu[e ber “ﬂic: ggll;flg fur Bed -

fig * Tk re sh
* % “

Durchlassigkeit i
: beruﬂichGib?(gw e "
* % i

Future gy;
lls
il S
Ll

Flexihiliss,

M“M“,('_\m\er:;‘smﬁge Anteil Online-Lehr- Interdisziplindre Dual
“.“‘eﬁlll hule furBe l Aktivits -— J odc.u,,,v“‘uy.‘
lete ehsc veranstaltungen tivitdten o— Die Blendeg 1or= Y Berlin
pie online deu\u“gder . | D — niversity
afir Sorgre skils ' ‘ wfunken Universi  ,/Mléssigkeit iy
: Durch\'ésS\gke_‘\ et Futy N X R che Universitit eruflich Gebildete F edeutung ge,
nschte e peruflich GEPUSE o Gion mit Ubergreifende Internationale B * ok tture Skills
Mperred®™ n Koope enunter™ Lehr-/Lernstrategie Vernetzung Future Skmoer  Flexbiltse iy
Be " ipilitat reg! tudium 00peration mj
ket Nm‘:s* f:@?&d\u‘“ ~ e * & * ok ko * regionalen U"'z:nehme
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S\ - *«x ¥ Ny « ¥ \nternatio™ Die Interdiszipliné  Ubergreife, * ok
adiu perdist K T ende N rnetzun gssigeelt i Ee?j Aktivititen lehr./[e,ns?,gfei Internationafe
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WIE STEHT DIE UDE ZU DIESEN
ZUKUNFTSBILDERN?

y
4
‘ et B




Centrum fiir




CHE ERGEBNISSE DER MENTIMETER-ABFRAGE

Hochschulentwicklung

Wieviel XY-Hochschule steckt heute schon in der UDE?

Regionaler Motor

Lernkonzept-Hochschule

Online-Hochschule fur Berufstéatige
Innovationshochschule

Allianz-Hochschule

Future-Skills-Hochschule

Guidance-Hochschule

Challenge-Hochschule

Sehr wenig Sehr viel

18



CHE DIE REALITAT WIRD EINE MISCHUNG DER
ZUKUNFTSBILDER SEIN

Zukunftsbilder wurden bislang
eindimensional gedacht, und es gibt
natiirlich weitere Optionen

* Realitat als stimmige (und priorisierende!)
Kombination
* Beispiele:

Lernkonzept-Hochschule im Bachelor +
Themenprofil in der Forschung

Guidance-Hochschule in der Weiterbildung + |-
interdisz. Themenprofil (Challenge) im Master s

Innovationshochschule + regionaler Motor =
Allianz-Hochschule + Challenge-Orientierung  [ERSESARSEES/7 7, =88




WAS BEDEUTET DAS FUR EINE
LEHR-LERN-STRATEGIE?




CHE DURCH PROFILBEZUG WEG VON DER

21

BELIEBIGKEIT DER STRATEGIE

Qualitatsanspruch universitarer Bildung

Universitare Bildung ist ein elementarer Bestandteil von Wissenschaft. Sie befahigt
Studierende, wissenschaftlich zu denken, methodisch geleitet zu forschen und
wissenschaftliche Erkenntnisse in ihrem Lebens- und Berufsweg nutzbar zu machen. Dabei
stehen kritisches Denken und die Motivation, Neues zu lernen, im Zentrum - auch tber
Fachgrenzen hinweg. Ziel der Universitat XY ist ein Hochstmaf’ an Qualitat der
wissenschaftlichen Leistung von Lehrenden und Lernenden.

Ein offener Austausch zwischen Lehrenden und Lernenden und eine vertrauensvolle
Atmosphare fordern logisches und selbstbestimmtes Denken, ermaglichen
Perspektivwechsel und bilden die Grundlage fiir Freude am gemeinsamen Lernen und
Forschen. Gute Lehre steigert das Urteilsvermogen, das alle Teilhabenden dazu befahigt,
Verantwortung fiir sich selbst und andere zu tibernehmen. So leistet die Lehre an der
Universitat XY zudem einen Beitrag zu einer ganzheitlichen Personlichkeitsentwicklung und
macht ihren hohen Qualitatsanspruch sichtbar.




cHE MOGLICHE ASPEKTE DER LEHR-LERN-STRATEGIE
“--_ |IN VERBINDUNG MIT DEN ZUKUNFTSBILDERN

* Profilbezogene Bildungsziele (regionaler Motor, Challenge, Future Skills,
Innovation)

» Serviceanspriiche fur Zielgruppen je nach Profil

* Pragende Querschnittselemente tiber die Studiengange hinweg
(Entrepreneurship, Service Learning, Challenge-based Learning, Al literacy,
Lernfabriken, usw.)

* Regelungen und Prozesse zur reibungslosen Individualisierung von
Lernbiographien

» Selbstverstandnis und Qualifikation der Lehrenden (z.B. Coaching von
Lernbiographien fiir die Guidance-Hochschule)

» Spezifizierung von Buzzwords (z.B. forschungsorientiertes Lernen: interdisz.
Projekte oder Research Hackathons in der Challenge-Hochschule, Citizen
Science beim regionalen Motor, usw.)

22
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Centrum fiir
Hochschulentwicklung
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|
UNIVERSITY | menrecn
OF TWENTE- HUMAN TOUCH
|
|
|

Twents Onderwijs Model (TOM)

vision an teaching, students must lsarn to function
in three roles to achieve this: being a ressarcher, a
designer, and an organizer.

The best way to learn this is by taking on these
roles in the curriculum by working on projects as
soon as possible. Throughout their studies,
students can discover which roles suites them
best. They become adept in a certain field of
learning, but will also discover whaere their true
strangths are lying - professionally and parsonally.

operd!
Kogonae”

* "

pilitat
exibiW’ * "

F\\“‘ Sudiu™ i gspind”

»New Engineer": Technik, Naturwissenschaften, fagm eil
Sozialwissenschaften s
. b

ae
 Die 83%
n\\ess.:"“\muu prage™

Personlicher Entwicklungsplan: Wahl des Lehrplans durch die s
Studierenden (+ Selbstbewertungsbericht)

Projektbasierter Ansatz (Projekte, bis zu einem ganzen Semester)
"Woche der Inspiration" mit auf3ergewohnlichen Vorlesungen

Semester 2: Sustainable systems —

The project for the second semester will be Sustainable Systems. Energy engineering,
and Multidimensional Calculus & Optimization will be given in the Science & Math
domain. The Social Sciences will cover Organizational Change, Emerging Technologies &
Innovative Societies. Next to these courses you will have the freedom to choose your
own courses. These courses are called Electives. They can be offered by University
College Twente, but you can also choose to take courses from other studies at the
University of Twente or even from other Universities.

Semester 3: Living under Extreme Conditions ==

Semester three will be focused around the project: Living under Extreme Conditions. For
Science & Math you will do Lab work & Experimentation and Material Sciences. Next to
that Ethics and Research Methodology & Experimentation will be given in the Social
Sciences domain. Also in this semester you can choose your own Electives.




cHe HNEE: AUSRICHTUNG AUF NACHHALTIGKEIT

Nachhaltigkeitsgrundsatze pragen HNEE nach innen und
aufen

Centrum fiir
Hochschulentwicklung

ALS PROFILKERN

:
et "
*
n‘ve ‘“
xx*
terde
e \m\“l o A:“V"m:":a *
. - . * \\',‘g:\';\mn!
Reform der Binnenstruktur zu Matrix- wewihee  Ww*

Forderung einer nachhaltigen Entwicklung und
Organisation innerhalb der HNEE

Forderung einer nachhaltigen Entwicklung in der
Gesellschaft - von der regionalen bis zur globalen Ebene
Nachhaltigkeit als Gestaltungs- und Lernaufgabe

Wir leben und gestalten Nachhaltigkeit in Lehre, Forschung, Transfer und Verwaltung. Un-
ser zentrales Anliegen ist die Nachhaltigkeitstransformation der Gesellschaft und Hoch-
schulen voranzutreiben. Mit unserer wissenschaftlichen Expertise stellen wir uns gesell
schaftlichen Herausforderungen und arbeiten dungsorientiert an zuk
den Nachhaltigkeitsinnovationen.

©

Deutscher
Nachhaltigkeitspreis
2025

Wir wollen ein gutes Vorbild sein. Fiir alle internen Prozesse haben wir uns strenge Um-
weltziele gesetzt und uns zu hoher Transparenz verpflichtet. Der Betrieb der Hochschul-

standorte und das téagliche Miteinand "

T —

Iten wir so Itschonen d wie moglich.

Bei uns lernen de in zukunftsrel > gangen aus den Bereichen Na-
turschutz, Waldwirtschaft, Okolandbau, nachhaltige ertschaft Holzbau, nachhaltiges
Touri g und Anp g an den Kli |. Immer in kleinen Gruppen
und in personlicher Atmosphare.

Unser Slogan lautet deshalb:
Zukunft nachhaltig gestalten - gemeinsam, ganzheitlich, entschlossen.

24
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struktur mit Schools und Departments b

Interdisziplinare Zusammenarbeit fordern
Synergien schaffen

Innovation und nachhaltige Entwicklung
fordern

... davon abhangige
Okonomie

Systemisches Nachhaltigkeitsverstandnis der HNEE




cue 1U: FLEXIBILISIERUNG FUR BERUFSTATIGE
== |N ALLE RICHTUNGEN

i u T Want to know more about our online degrees?

UNIVERSITY OF ’ et e
. . . - . . . ('

APPLIED SCIENCES Tell us what programme you’re interested in, and we’ll send your personalised info material right to your inbox. O e ‘s\az

e o 6“'\,.,@““" e

o
anieee® ‘\,\e F\:ie“s\-“
“

Raumliche und zeitliche Flexibilitat
mit einem hohen Grad der O O, ®

- Full-time Parttimel Parttimelll
Personal ISIeru ng @ Perfect for students who want to hit the ground Excellent for talented all-rounders who want to Ideal for students who would like to take their time
. running and shorten the period of study by give their studies everything they've got while completing their course on top of their job and
Online Exams increasing their studying pace. holding down a job and keeping down their everyday life and keep down the monthly costs of
J;D When we say 100% online studies, we mean 100% 2 available models monthly costs at the same time. their studies.
online studies: that includes your exams. Thanks 1available model 1 available model

Asynchronous Learning « Online studies

to our digital examination partner, you can take

As an |U student, you're at the wheel: you decide your end-of-module exam at any time you want,
when, where and how often you want to study. from the comfort of your home

Build your own weekly schedule with our distance Choose yOlIl’ SUitable StUdy mOdel

learning degrees.

* Oncampus « Online studies « Online studies

oQo
Tan)

On Campus Learning at U Independent, Not Alone
. Just because you have complete freedom in how
.
MVStUd Ies' Blended you study, doesn’t mean you'll have to be on your
own. As astudent, you'll be a part of our

. .
Lea rni I'Ig In G erma I'Iy international IU community, and have access to

numerous online events — and support channels.

Anerkennung beruflich erworbener
Kompetenzen

Recognition of Prior

Learning (RPL): Your Path
to a Master’s/MBA Without
a Bachelor’s.

IU’s on-campus degree programmes,

Offered in our unique myStudies format,

Are an upgraded version of traditional studies.

Read on to learn what that means.

25






CHE CHANCEN SICH AUFLOSENDER GEWISSHEITEN

Veranderungen als Chance nutzen, statt als
Bedrohung sehen.

Aufgreifen, was zur Hochschule passt, sich
damit positionieren, in der Veranderung bei sich
bleiben (authentisch sein als dynamisches
Konzept).

Die Veranderungen gestalten und pragen, als
Vorreiter agieren.

Eine einzelne Hochschule kann nicht allen
Anforderungen gerecht werden, alles machen
und alle Probleme losen.
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CH E »AUTHENTISCHE HOCHSCHULE" ALS GEMEINSAMER
KERN DER HOCHSCHULEN DER ZUKUNFT

Klarheit schaffen (Profil)

Fokus auf Aufgaben, Themen, Formate, Zielgruppen,
Klammer fiir Teilstrategien

+
s Identitat leben (Kultur)
:’:#‘;:.2?\.“3%“' Profil in Grundiiberzeugungen, Organisation und Alltag verankern
““'fw:“ o+
w‘-‘%‘;‘;“.‘“‘.nw

Relevanz zeigen (Gesellschaft)

Trends aufgreifen, Losungen anbieten, begriindete Zuversicht
vermitteln

des

&
Mv«“’ = authentische Hochschule




CHE FRAGEN, DIE MAN SICH STELLEN SOLLTE
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Fahrstuhistory: Konnen wirin 30 Sekunden erklaren, was unsere
Hochschule besonders macht?

Schwerpunktsetzungen: Haben wir klare Prioritaten bei Aufgaben,
Themen oder Zielgruppen?

Identitat: Spiegelt sich unser Profil in Kultur, Werten und im gelebten
Alltag wider? Haben wir eine Klammer flir die Teilstrategien?

Trends: Wissen wir, welche Veranderungen unser Handeln
herausfordern und woran wir bewusst festhalten?

Zuversicht: Tragen wir aktiv dazu bei, Orientierung und Optimismus in
unsicheren Zeiten zu geben?




CHE WEITERE FRAGEN, DIE MAN SICH STELLEN
KONNTE

Eine Checkliste mit 21 tiefergehenden
Reflexionsfragen zu Hochschulprofil,
-identitat und -authentizitat finden Sie im
Buch Die authentische Hochschule,
Kapitel VI, S.183-184. (Download
kostenlos)

[=], 37 [m]
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https://www.che.de/download/authentische-hochschule/

CHE  PROF.DR. FRANK ZIEGELE

£ frank.ziegele@che.de =
e +4952419761-24

https://www.che.de/download/authentische-
hochschule/ |

Linkedffi]  https://de.linkedin.com/in/frank-ziegele

CHE
Gemeinnitziges Centrum fiir Hochschulentwicklung GmbH


https://www.linkedin.com/in/frank-ziegele/
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